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  مقدمة
ن تحولا جوهریا ی الماضی العقدینشهدولقد تصادیة الشاملة، یعتبر الاستثمار الأجنبي أحد أهم أدوات التنمیة الاق

في مواقف الدول النامیة إزاء الاستثمار الأجنبي المباشر، فقبل منتصف ثمانینات القرن الماضي كانت العدید من 
ابه من  و انسیالدول النامیة تنظر إلى المستثمر الأجنبي على أنه المستفید الوحید، و عملت على تقیید حریة عمله

 قیود صریحة على الصناعات التي یسمح العمل فیها و فرض قیود على تحویل الأرباح و إعادة رأس خلال فرض
و على العكس من ذلك نجد في الوقت الحاضر أن معظم الدول . المال إلى الوطن، أو فرض شروط صارمة للأداء

ًأنها طورت وطوعت  قدرا كبیرا من تشریعاتها و لوائحها النامیة ترحب بالاستثمار الأجنبي المباشر الوافد إلیها، كما  ً
في هذا الخصوص، و یتضمن اتجاه التطویر تذلیل المعوقات التي تقف عائقا أمام انسیاب الاستثمار الأجنبي 

  .المباشر و بذل جهود فعالة لضمان سیر أسواقها بما یكفل المنافسة
 المسئولین خلال السنوات الأخیرة یهتم بهانبیة إلى مصر ظاهرة  أصبح موضوع تدفق الاستثمارات الأجومن ثم     

وحي بأن حل مشاكل الاقتصاد المصري ی. مكثفصریحاتهم بشكل متكرر وبصفة خاصة وتكثر الإشادة بها في ت
وتحقیق النمو الاقتصادي لا یمكن أن یتم إلا من خلال سبیل أساسي هو اجتذاب رأس المال الأجنبي بشتى السبل 

ولتحقیق هذا الهدف اهتمت الحكومة بتهیئة المناخ . ه المزایا والتیسیرات والإعفاءات التي تشجعه على التدفق ومنح
وبعد أن كانت هناك مجالات محددة یمكن . ٕالعام والأطر التشریعیة والتنظیمیة واعداد البنیة الأساسیة لاستقباله

*(للاستثمار الأجنبي أن یعمل فیها
١

 لیعمل دون قیود مع المجالات والقطاعات تقریبا أمامه كل  تم بالتدریج فتح)
**(استثنائه من الخضوع لكثیر من التشریعات والقواعد

٢

 الاقتصاد المصري في كثیر هذا فضلا  عن السعي لتسویق. )
رات من المحافل والمنتدیات الدولیة ولدي كثیر من المنظمات الدولیة ومكاتب الخبرة  التي تروج لحریة الاستثما

وقد كان للاستثمار الزراعى اهمیة كبیرة فى رفع كفاءة القطاع الزراعى نظرا  .الأجنبیة والشركات دولیة النشاط
لسیاسة التوسع الافقى التى تنتهجها الدولة ولارتباط القطاع الزراعى بكثیر من الانشطة التى تحتاج الى حجم 

سعت الدولة جاهدة نحو جذب مزید من الاستثمارات الاجنبیة  ، لذا استثمارات ضخم قد لا یتاح للدولة القیام به
  .المباشرة نحو هذا القطاع الهام 

  بحثمشكلة ال
 الدخل من نقص في رؤوس الأموال اللازمة لتحقیق التنمیة، و ذلك بسبب انخفاض ىمصرالاقتصاد العاني ی    

 لجلب هذه الأموال و التي من بینها عن طرق مختلفة دفع الدولة للبحث مما، ضعف معدل الادخار و،القومي
وتعانى مصر من ازمة حقیقیة تتمثل فى عدم التقدیر الصحیح لحدود الدور الذى . الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

یمكن أن یؤدیه الاستثمار الاجنبى فى تحقیق التنمیة الاقتصادیة المرجوة ، فالواقع یشیر الى أن الاستثمار الأجنبي 
ن أن یساهم في تشغیل قدر من العمالة یمكن أن ترتفع بوجوده قیمة الناتج المحلي الإجمالي المباشر یمك
بالقراءة ولكن . ما یملكه من تكنولوجیا متقدمة كما یمكن له أن یساهم في استغلال الثروات الطبیعیة ب. والصادرات

                                                
  .١٩٧٤ لسنة ٤٣نص علیها القانون رقم ) *(
تطلبها ت" المجالات التي تسري علیها أحكامه، ثم أجاز لمجلس الوزراء إضافة مجالات أخرى ١٩٩٧ لسنة ٨حصر قانون حوافز وضمانات الاستثمار رقم ) **(

 ".حاجة البلاد



 ٢ 

عات المقتصد القومى نجد ان النصیب النسبى المتأنیة لبیانات تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر وتوزیعها على قطا
ملیون جنیه تمثل نحو  ١٧٧.٥للاستثمار الزراعى هامشى الى حد كبیر مقارنة بباقى القطاعات فقد بلغ حوالى 

مما یشیر الى ضئالة . )٩(٢٠١٤/٢٠١٥عام  ملیار جنیه ٢٩.٨ثمار الاجنبى والمقدر بنحومن اجمالى الاست% ٠.٦
 الزراعى من تدفقات الاستثمار الاجنبى ، وبما لا یتناسب مع الاداء المتوقع لهذا القطاع فى النصیب النسبى للقطاع

هل یفتقد القطاع الزراعى لعناصر جذب الاستثمار الاجنبى : مما یدفعنا الى التساؤل .التنمیة المستدامة تحقیق 
  مقارنة بالاستثمار فى القطاعات الاخرى ؟

  هدف البحث
وبوجه خاص فى قطاع استصلاح الاستثمار الاجنبى الزراعى لى التعرف على معوقات  االبحثهدف ی     

  :الاراضى وذلك من خلال 
 خطط الاقتصادیة للدولة لدراسة تطور الاستثمار الاجنبى واستخداماته وفقا ل 
  دراسة تطور حجم الاستثمار الاجنبى الزراعى وتوزیعه على الانشطة الزراعیة المختلفة. 
  الزراعى ومدى مساهمتها في نمو الناتج المحلي مصراء الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في أدتقدیر  
  دراسة واقع استصلاح الاراضى فى مصر وتطوره وفقا للتوزیع الجغرافى للمشروعات 
  دراسة حالة شركة الظاهرة الزراعیة للوقوف على اهم معوقات الاستثمار الاجنبى فى قطاع استصلاح

  .الاراضى 
  الطریقة البحثیة ومصادر البیانات 

كــل مــن أســلوب التحلیــل الوصــفي بالاضــافة الــى المــنهج التحلیلــي حیــث لتحقیــق اهدافــه علــى  البحــث اعتمــد
وقـــد اعتمـــد . امكــن اســـتخدام بعـــضها فــى العـــرض والتوصـــیف والــبعض الاخـــر فـــى التحلیــل والتقـــدیر للبیانـــات الثانویــة

لمنــشورة والتــى تعــدها الهیئــة العامــة للاســتثمار والمنــاطق الحــرة ، بالاضــافة الــى البحــث علــى البیانــات الثانویــة غیــر ا
   .ها وزارة التخطیطالخطط الخمسیة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ، والتى تصدر

بالاضـــافة الـــى البیانـــات الاولیـــة والتـــى تـــم الحـــصول علیهـــا مـــن دراســـة حالـــة لاحـــدى شـــركات الاســـتثمار الاجنبـــى    
 . المتخصصة فى مجال استصلاح الاراضى وهى شركة الظاهرة الزراعیة الزراعى

  :مفهوم الاستثمار الأجنبى
 بعد الحرب العالمیة لعشرین حیث ارتفع بنسبة كبیرةبمفهومه الحـدیـث خـلال القـرن ا         ظهر الاستثمار الاجنبى

 ولقـد .)١٩٧٤-١٩٧٣(  البترولیة الاولى ، و الازمة ) ١٩٥٣ -١٩٥٠( الثانیة، خاصة ما بین الحرب الكوریة 
ّكانت الاستثمارات الامریكیة هى الحـائزة عـلـى أكبـــر نسبـة، حـیـث أن مـعظـم استثماراتها الخارجیة كانت مباشرة 

ـنات عكس الدول الأخرى كبریطانیا وفرنسا التى كانت تهتم باستثمـارات أجنبیــة غیــر مبــاشــرة فـــي نهایــة السبعـی
تعددت تعاریف الاستثمار الاجنبى بتعدد الاقتصادیین الذین تناولوا المصطلح بالبحث وقد . وبدایــة الثمانینــات 

  : والتحلیل ، ومنها 
   عرفته منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیةDECD )١٠على أنه استحواذ المستثمر الأجنبي حصة  )١٢ %

 .سة على الأقل من إجمالي رأس مال المؤس
  اما صندوق النقد الدوليFMI من رأس % ١٠قل عن ت لا ةنسبل فأوضح بأنه امتلاك المستثمر الأجنبي

  . )٣(مال مؤسسة الأعمال وبما یضمن التأثیر النسبي في إدارة المؤسسة
 ي سماله لشخص طبیعي أو اعتبارواشار تقریر الاستثمار العالمي بأنه الاستثمار الذي تكون أغلبیة ملكیة رأ

ًع بجنسیة دولة غیر تلك الدولة المضیفة ویتضمن التزاما طویل المدى ویكون للمستثمر دور فعال في تیتم
  . )٥(إدارة الاستثمار



 ٣ 

 صورة فى الخارج من ترد التى المالیة التحویلات بأنه : المباشرالاستثمار الاجنبى ومن ثم یمكن تعریف        
 لهذه الدول تضمن ما وعادة . أرباح وتحقیق مشروعات إقامة هدفب كلاهما أو نقدیة صورة فى  أو عینیة

 البلاد داخل نشاطها جراء من اقتصادى فائض وتحقیق نجاحها حالة فى للخارج ودخولها أرباحها تحویل الاستثمارات
 . التكنولوجیا ونقل والخبرات الموارد توفیر من الاستثمارات هذه به تسهم ما مقابل وذلك
ولا یقتصر  المال رأس سوق فى الأجانب المستثمرین تعاملات بها فیقصد : المباشرة غیر الأجنبیة راتالاستثما أما

   . ومهارات ومعرفة وتكنولوجیا آلات شكل ًأیضا یأخذ وٕانما فقط الملكیة شكل حصص على الأجنبى الاستثمار تدفق
 :  الاجنبى فى مصر مناخ الاستثمار

 الاستثمار، مناخ الاستثمار بأنه عبارة عن مجموع الأوضاع القانونیة والاقتصادیة تعرف المنظمة العربیة لضمان   
والسیاسیة والاجتماعیة التي تكون البیئة التي یتم فیها الاستثمار، وتتمیز مكونات هذه البیئة بالتغیر والتداخل إلى 

فاضلة بین الدول المضیفة للاستثمار ومن ثم نجد ان هناك ثلاث عوامل تعتمد علیها الشركات فى الم . )٦(حد كبیر
   :)١٠(وهى كالاتى

 :ضیفة قتصادیة و السیاسیة للدولة المالبیئة الا .١
 القوانین المتعلقة بالدخول والعمل   -          الاستقرار السیاسى والاقتصادى و الاجتماعى  -      
 سیاسات العمل وهیكل السوق -                 معاییر معاملة فروع الشركات الاجنبیة  -      
 سیاسة وبرامج الخصخصة  -     الاتفاقیات الدولیة حول الاستثمار الاجنبى المباشر  -      
 :مدى تیسیر الاعمال بالدول المضیفة  .٢
 السیاسة الضریبیة والجمركیة بالدولة المضیفة  -     
  توفیر الخدمات التمویلیة وتحسین مناخ دعم وتعزیز الاستثمار حیث یتضمن سمعة الدولة المضیفة و -     

 الاستثمار         
 خدمات ما بعد الاستثمار -        التكلفة المنخفضة فیما یتعلق بالفساد وسوء الادارة  -     
 :المحددات الاقتصادیة  .٣

  مثـــل حجــم الـــسوق ومعــدل الـــدخل الفــردى، معــدل نمـــو الــسوق ، حجـــم صــادرات الدولـــة : عوامــل الــسوق
 ة وقدرتها على النفاذ للاسواق الخارجیةالمضیف

  توفر المواد الخام ،عمالة رخیصة ذات كفاءة بالاضافة لتوفیر التكنولوجیا : عناصر الانتاج 
  مثــل تكلفــة الاصــول و المــوارد ، تكلفــة المــدخلات الاخــرى مثــل النقــل و الاتــصالات و : عوامــل الكفــاءة

 .السلع الوسیطة 
  الاقتصادیة المصریة  فى خطط التنمیة  المستهدفحجم الاستثمارات الأجنبیة 

     لا شك أن الحكومة المصریة لدیها نظرة  شدیدة الایجابیة والتفاؤل والثقة تجاه الاستثمار الأجنبي وأهمیة 
الاقتصادي ، ولسد   لتحقیق النمواجتذابه إلى مصر لسد الفجوة بین الادخار القومي والاستثمارات اللازم القیام 

جوة الناتجة عن انسحاب الدولة من النشاط الاقتصادي المباشر وقصر دورها على الرقابة والتنظیم وتهیئة المناخ الف
ولیس هناك وثیقة واحدة شاملة یمكن التعرف منها . اللازم لزیادة الاستثمار الخاص المحلى والأجنبي على السواء 

 الأمر الذي یتعین معه البحث عما یرد بخصوص –ارعلى موقف الحكومة بالتفصیل من هذا النوع من الاستثم
 تراجعخاصة مع .  الاستثمار الأجنبي المباشر في عدة مصادر تعكس في مجملها وجهة نظر الحكومة المصریة

 من المتراجعة والمعونات والمنح للقروض كبدیل ، الخارجى التمویل الى الحاجة تزاید وبالتالى المحلى الادخار معدل
 یلعب كما . البطالة مشكلة من للحد العمالة من كبیر قدر استیعاب الى والحاجة ، الدولیة والمنظمات لالدو جانب

ومن ثم وضعت وثیقة  الخطة .  التصدیریة العملیة لنجاح أساسى كمحرك فعالا ًدورا المباشر الأجنبى الاستثمار



 ٤ 

رؤیة لمستقبل التنمیة في مصر حتى عام  ) ٢٠٠٧ -٢٠٠٢(لاجتماعیةاالخمسیة الثانیة للتنمیة الاقتصادیة و
 أن مصر قد تبنت إستراتیجیة تنمیة تقوم على )١١( وحددت لها مجموعة من الأهداف تضمنت النص على٢٠٢٢

 على أن تقوم الدولة بالتوجیه والتنشیط عن طریق ىتشجیع القطاع الخاص وزیادة إسهامه في النشاط الاقتصاد
أما دور الدولة المباشر في النشاط الاقتصادي . یة الملائمة بجانب دورها الرقابي السیاسات الاقتصادیة والاجتماع

  . فیركز على ما لا یستطیع القطاع الخاص الاضطلاع به مع ضروریته وحیویته من أجل التنمیة
فإنهــا أشــارت إلـــى % ٨ الــى %٦     ورغــم أن هــذه الرؤیــة تــضمنت اســتهداف تحقیــق معــدل نمـــو ســنوي یتــراوح بــین

ولكنهـــــا  لــــم تتعــــرض لوســـــائل تحقیــــق ذلـــــك ولا % ٢٥إلــــى  % ١٣عف الادخــــار المحلـــــى وضــــرورة زیادتــــه مـــــن ضــــ
ـــة والقطـــاع الخـــاص بـــشقیة ال محلـــى والأجنبـــي للاســـتثمارات المطلوبـــة لتحقیـــق  النمـــو المـــستهدف  وتوزیعهـــا بـــین الدول

  المباشــرة تــؤدي إلــى الإســهام فــي رفــع أن الاســتثمارات الأجنبیــة بالإشــارة  فــي بنــد مــستقل بــین الأهــداف إلــىواكتفــت 
وزیــادة فــرص العمــل وأنهــا تجلــب تكنولوجیــا جدیــدة فــي الإنتــاج وتعمــل علــى حفــز مــستوى ، مــستوى الاســتثمار القــومي 

وتمثـل الهـدف هنــا . الـصادرات عـن طریـق الإفــادة مـن البنیـة الأساسـیة التــصدیریة المتاحـة للـشركات متعـددة الجنــسیات
خ الاســتثمار وتقــدیم الحــوافز وتنفیــذ الــسیاسات التــي تــشجع علــى تــدفق الاســتثمارات الأجنبیــة فــي ضــرورة تحــسین منــا

ولـم تتـضمن .  كزهـا فـي مجـالات البحـث عـن البتـرولالمباشرة لقطـاع الـصناعات التحویلیـة بـصفة خاصـة، بـدلا مـن تر
مباشـــرة  ولا إلـــى حجمهـــا المتوقـــع ولا إســـتراتیجیة الخطـــة الخمـــسیة ولا أهـــدافها آیـــة إشـــارة إلـــى الاســـتثمارات الأجنبیـــة ال

  .القطاعات التي یمكن أن تتجه إلیها ولا إلى الأسالیب التي ستتبع من اجل اجتذاب هذه الاستثمارات 
   مـن الواضــح مــن دراســة خطــط التنمیـة أن الحكومــة لــیس لــدیها هــدف محـدد بالنــسبة لحجــم رءوس الأمــوال الأجنبیــة 

 یمكنهـــا جذبـــه مـــن قـــدرممـــا یعنـــي أن الحكومـــة ترغـــب فـــي اجتـــذاب اكبـــر  . مـــصرالتـــي تتطلـــع لاجتـــذابها للعمـــل فـــي 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وهو ما یعني أنها لا تملك خطة حقیقیـة بالمـشروعات التـي تـستهدف إقامتهـا عـن طریـق 

مجـالات التـي تـستهدف وكمـا تغیـب الأرقـام المـستهدفة للاسـتثمار الأجنبـي تغیـب تـسمیة ال. هذا النوع من الاستثمارات 
الحكومـة أن تطرحهــا لهــذا النـوع مــن الاســتثمار وتبــدو معظـم المــشروعات التــي یعلــن عنهـا كجــزر منعزلــة لا یمكــن أن 

  . تساهم في تحقیق تنمیة حقیقیة أو نمو متواصل
 هنـاك أن إلا بیـةالأجن الاسـتثمارات لجـذب المناسـبة البیئـة لتهیئـة المبذولـة الجهـود مـن الـرغم علـى   ومـن ثـم نجـد انـه 

 الكبیـرة الإمكانیـات مـن بـالرغم وذلـك مـصر إلـى الأجنبیـة الاسـتثمارات تـدفق انخفـاض فـى سـاهمت التـى العوامـل بعض
  -: یلى فیما أهمها تمثل والتى الأخیرة الفترة خلال منها بعض علاج تم وٕان  المجال هذا فى مصر تمتلكها التى
 الكبیـرة العالمیـة المنافـسة ظـل فـى وخاصـة مـصر داخـل المباشـر الأجنبـى للاسـتثمار التـرویج حرفیة الى الافتقار -

  . الاستثمارات هذه لجذب
  للاستثمار والجاذبة الواعدة الجغرافیة للمناطق استثماریة خریطة وجود عدم -
 البتـرول قطـاع مثـل القطاعـات مـن محـددة نوعیـات علـى - عـام بوجـه – المباشـر الأجنبـى الاسـتثمار اقتـصار -

 . الأخرى القطاعات دون والسیاحة والغاز
 . الأوروبیة الوحدة بعد خاصة مصر بینها ومن النامیة الدول الى المقدمة الأوروبیة التكنولوجیا تكلفة ارتفاع -
 الـى المتدفقـة الاسـتثمارات فـى جغرافـى تحـول مـن یستتبعها وما الشرقیة أوروبا تشهدها التى الاقتصادیة التغیرات -

 .مصر ینهاب ومن النامیة الدول
  بــدأت الحكومــة المــصریة فــي اتخــاذ مجموعــة مــن قــرارات الإصــلاح، والعمــل علــى تحــسین منــاخ      و مــن ثــم 

  .الأعمال والاستثمار في مصر
  
  



 ٥ 

  : لمصر بالنسبة المباشرة الأجنبیة الاستثمارات همیةأ
ًاستطاعت مصر أن تحقق نجاحا ملحوظا في جذب المزید من تدفقات الاستثمار      الأجنبي المباشر بعد تحولها ً

 والمنح للقروض بدیل كونها ىال لمصر بالنسبة المباشرة الأجنبیة الاستثمارات أهمیة  وتعزىنحو اقتصاد السوق،
 من للحد العمالة من كبیر قدر استیعاب الى والحاجة ، الدولیة والمنظمات الدول جانب من المتراجعة والمعونات

 تدفق یصاحب لما ًنظرا ، التصدیریة العملیة لنجاح أساسى كمحرك الى دوره الفاعلبالاضافة  . البطالة مشكلة
 التنافسیة القدرة وتحسین الإنتاجیة زیادة فى همیس مما ،والتكنولوجیا الإدارة فى للخبرات نقل من الأموال رؤوس

  .عالمیةال بالأسواق محلیینال المنتجین ربط الى النهایة فى یؤدى بما جدیدة صناعات وٕانشاء القائمة للصناعات
خــلال الفتــرة  بالاســعار الجاریــة الــى مــصر المباشــر الأجنبــى الاســتثمار تــدفقاتان  )١(رقــم الجــدول یوضــح و  
 ملیـار جنیـه ١٥.٣الـى نحـو  ٩٥/١٩٩٦ ملیـار جنیـه عـام ٤٩.٥ من حـوالى تناقصت قد) ٢٠١٤/٢٠١٥-٩٥/١٩٩٦(

 ومنهـا أسـباب عـدة إلـى ذلـك  ، وقـد یرجـع الـبعضالتسعیناتف منتص من ًواضحا ًتذبذبا شهدتحیث  ٩٩/٢٠٠٠عام 
 ، الـسیاسى الاسـتقرار عـدم نتیجـة الأوسـط الـشرق فـى الأوضـاع وتـدهور الاسـتثمار قـوانین علـى طـرأت التـى التعـدیلات

قائمــــة % ٢٢.٩حیـــث تـــصدرت مـــشكلة عـــدم الاســـتقرار الـــسیاسى اهـــم معوقـــات الاســـتثمار فـــى مـــصر بنـــسبة بلغـــت 
، ثـــم الجریمـــة % ١٤.٧ى واجهـــت رجـــال الاعمـــال فـــى مـــصر ، یلیهـــا عـــدم الاســـتقرار الحكـــومى بنحـــو المـــشكلات التـــ

 .)٧(، وذلك وفقا لتقریر التنافسیة العالمیة % ٩٣والسرقة بنسبة بلغت 
   تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر وأهمیته النسبیة الى الاستثمار القومى )١(جدول رقم 

   و الحقیقیة الاسعار الجاریةكل من ب) ٢٠١٤/٢٠١٥- ١٩٩٥/١٩٩٦(خلال الفترة 
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 حقیقى جارى حقیقى جارى السنوات الاستثمار الاجنبى الاستثمار القومى
الاهمیة النسبیة 

 للاستثمار الاجنبى 
٩٠.١١ ٤٤.٩٦٤ ٤٩.٤٦ ٤٩.٨٩٨ ٥٤.٨٨٨ ١٩٩٦/١٩٩٥ 
٤٠.٥٤ ٢٤.٩٦٩ ٢٧.٧٦٥ ٦١.٥٨٤ ٦٨.٤٨١ ١٩٩٧/١٩٩٦ 
٢٧.٣٧ ١٥.٣٣٤ ١٦.٧٩١ ٥٦.٠٢٦ ٦١.٣٤٩ ١٩٩٨/١٩٩٧ 
٣١.١٣ ١٨.٩٤٥ ١٩.٩٣ ٦٠.٨٥٩ ٦٤.٠٢٤ ١٩٩٩/١٩٩٨ 
٢٣.٧١ ١٤.٢١٨ ١٥.٢٨٤ ٥٩.٩٥٣ ٦٤.٤٥ ٢٠٠٠/١٩٩٩ 
٢٧.٨٣ ١٦.٠٤٠ ١٧.٦٩٢ ٥٧.٦٤٣ ٦٣.٥٨ ٢٠٠١/٢٠٠٠ 
٤٥.٨٥ ٢٦.٨٦٧ ٣٠.٩٥١ ٥٨.٦٠٢ ٦٧.٥١ ٢٠٠٢/٢٠٠١ 
٥٥.٧٦ ٣٣.٧٨٦ ٣٧.٩٧٥ ٦٠.٥٨٧ ٦٨.١ ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 
٨٧.٨٠ ٦٣.٣٣٣ ٦٩.٨٥٦ ٧٢.١٣١ ٧٩.٥٦ ٢٠٠٤/٢٠٠٣ 
٨٢.١٦ ٦٩.٢١١ ٧٩.٢٤٧ ٨٤.٢٤٥ ٩٦.٤٦ ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 
٦٩.٥١ ٦٨.٢٣٦ ٨٠.٤٥ ٩٨.١٦٨ ١١٥.٧٤ ٢٠٠٦/٢٠٠٥ 
٥٢.٦٣ ٦٤.٨٨٩ ٨١.٧٦ ١٢٣.٢٨٦ ١٥٥.٣٤ ٢٠٠٧/٢٠٠٦ 
٤١.٢٦ ٤٨.٨٦١ ٨٢.٣٣ ١١٨.٤٢١ ١٩٩.٥٤ ٢٠٠٨/٢٠٠٧ 
٢٨.٢٥ ٣٧.٥٧٨ ٥٥.٦٩ ١٣٣.٠٢٣ ١٩٧.١٤ ٢٠٠٩/٢٠٠٨ 
٣٥.٩٦ ٥١.٨٠٩ ٨٣.٣٦ ١٤٤.٠٨٣ ٢٣١.٨٣ ٢٠١٠/٢٠٠٩ 
١٦.٥٤ ١٩.٧٢٤ ٣٧.٨٩ ١١٩.٢٤٥ ٢٢٩.٠٧ ٢٠١١/٢٠١٠ 
٩.٦٧ ١٢.٨٦٥ ٢٣.٨ ١٣٣.٠٢٧ ٢٤٦.١ ٢٠١٢/٢٠١١ 
٩.٤٨ ١١.٤٢١ ٢٢.٩ ١٢٠.٤٩٩ ٢٤١.٦ ٢٠١٣/٢٠١٢ 
١٠.٦٨ ١٣.٥٣٤ ٢٨.٣ ١٢٦.٧٨١ ٢٦٥.١ ٢٠١٤/٢٠١٣ 
٨.٩٣ ١٣.٢٢٧ ٢٩.٨ ١٤٨.١١٤ ٣٣٣.٧ ٢٠١٥/٢٠١٤ 

 ٣١.٣٥ ٣٣.٤٩ ٤٤.٥٦ ٩٤.٣ ١٤٥.١٨ المتوسط
  .یر منشورة بیانات غقطاع نظم المعلومات،   الهیئة العامة للاستثمار و المناطق الحرة ،، وزارة الاستثمار :المصدر 

 ونتیجة ٢٠٠٩/٢٠١٠ ملیار جنیه في عام ٨٣.٣٦حتى بلغ ارتفع صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  ، ثم
الأجنبیة المباشرة على مستوى القارة  ًلهذه التدفقات الضخمة، تعتبر مصر واحدة من أكبر الدول جذبا للاستثمارات

 الى احداث حالة من عدم الاستقرار ٢٠١١ة السیاسیة المصریة عام ولكن ادت الازم ، الإفریقیة والعالم العربي



 ٦ 

 وانخفاض مستوى الاحتیاطى النقدى لادنى مستوى مما ادى ،تصنیف الائتمانى دولیاالالاقتصادى ادت الى تخفیض 
 ویظهر ذلك بوضوح فى حجم .لانخفاض حجم رؤس الاموال المتدفقة بل وهروب رؤوس الاموال الموجود بها

وقد قدر المتوسط السنوى للاستثمار .  ملیار جنیه ٣٧.٩ و الذى بلغ نحو ٢٠١٠/٢٠١١ثمار الاجنبى عام الاست
 .  ملیار جنیه٣٣.٥ ملیار جنیه ، بینما بلغت قیمته بالاسعار الحقیقیة نحو ٤٤.٦الاجنبى بالاسعار الجاریة بنحو 

قومى یتبین ان نسبة مساهمة الاستثمار الاجنبى الى وبدراسة الاهمیة النسبیة للاستثمار الاجنبى الى الاستثمار ال
عام % ٩٠.١تراجعت من حوالى  قد اخذت فى التذبذب صعودا وهبوطا خلال فترة الدراسة حیث الاستثمار القومى

وبدراسة معادلات  .% ٣١.٤ ، وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو ٢٠١٤/٢٠١٥عام % ٩ الى نحو ٩٥/١٩٩٦
خلال الفترة ات الاستثمار الاجنبى المباشر بكل من الاسعار الجاریة والحقیقیة الاتجاه الزمنى العام لتدفق

 ان القیم تدور حول اىتبین عدم معنویة العلاقات المقدرة فى ایا من الصور الریاضیة  )٢٠١٤/٢٠١٥- ٩٥/١٩٩٦(
  .متوسطاتها 

  توزیع الاستثمار الاجنبى المباشر على القطاعات الاقتصادیة المختلفة 
ن الملاحــــظ أن بیانــــات الاســــتثمار الأجنبــــي فــــي مــــصر یــــتم إعلانهــــا كأرقــــام إجمالیــــة لا یتــــضح منهــــا نــــصیب مــــ    

القطاعـــات الاقتـــصادیة ولا الفـــروع  الأمـــر الـــذي یحـــول دون إمكانیـــة دراســـتها وتحلیلهـــا للتعـــرف بدقـــة علـــى القطاعـــات 
 الـــزمن، خاصـــة مـــن النـــواحي التكنولوجیـــة الجاذبـــة للاســـتثمار الأجنبـــي ومـــدى التغیـــرات التـــي تطـــرأ علـــى أدائهـــا عبـــر

والتسویقیة التي تعتبر عادة أهم الأهداف من اجتذاب هـذه الاسـتثمارات ، وقـد واجـه البحـث العدیـد مـن الـصعوبات فـى 
محاولة الوصول الى البیانات القطاعیة حیث لوحظ تضارب الارقـام مـابین القیمـة بالجنیـه والـدولار فـى بعـض الـسنوات 

عنـد مقارنـة فتـرات زمنیـة مختلفـة مـن نفـس ) هیئـة الاسـتثمار(ا مـن ذات المـصدر دد المصادر بـل واختلافهـوتباینها بتع
المـــصدر ومـــن ثـــم كـــان مـــن الـــصعوبة التوصـــل لبیانـــات الانـــشطة الفرعیـــة للقطاعـــات الا ان الباحـــث بـــذل الكثیـــر مـــن 

بالاضـافة الـى البیانـات ) ٢٠١٣/٢٠١٤-٢٠٠٧/٢٠٠٨( خـلال الفتـرة المحاولات الجادة حتى توصل للبیانـات الفرعیـة
   . بحث لقطاع الزراعة موضوع الالفرعیة

توزیع الاستثمار الاجنبى على القطاعات الاقتصادیة المختلفة خلال الفترة ) ٢(یوضح الجدول رقم    
 قطاعات رئیسیة فى الاقتصاد القومى یتم توزیع الاستثمار ٩حیث تبین ان هناك  ) ٢٠١٣/٢٠١٤- ٢٠٠٧/٢٠٠٨(

 ملیون دولار یمثل ٧٧٩١.٣الاجنبى علیها ، قدر متوسط ما یستحوذ علیه قطاع البترول خلال فترة الدراسة بنحو 
 ، یلیه كل ٢٠١٠/٢٠١١عام % ٧٣.٣من اجمالى الاستثمار الاجنبى المباشر وذلك مقارنة بنحو % ٦١.٩نحو 

لكل منهم على % ٤.٩% ٥.٥،%٦.١و من قطاع الانشاءات ، قطاع الصناعة ، قطاع التمویل بنسبة قدرت بنح
الترتیب ،كما ارتفع نصیب قطاع الاتصالات وتكنولوجا المعلومات من اجمالى تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر 

بینما مثل اجمالى . )٧(٢٠١٠/٢٠١١عام % ٠.١ مقابل ٢٠١١/٢٠١٢عام % ١١.٨فى مصر الى حوالى 
مما یشیر الى ضئالة الاستثمارات الموجهة لقطاع % ٠.٩٥ بنحو الاستثمار الاجنبى الموجه الى قطاع الزراعة

  . الزراعة 
  ) ٢٠١٣/٢٠١٤-٢٠٠٧/٢٠٠٨(خلال الفترة على القطاعات الاقتصادیة المختلفة  تدفقات الاستثمار الأجنبي توزیع )٢(جدول رقم 
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  الاجنبى
٢١٧٠٧ ٣٩٠٦.٨ ٣٩٤.٩ ١٩٣.٧ ٩٢٨.٤ ٤٣٢٨.٥ ٨٠٩٨.٣ ١٨.٥ ٢١٨٧.٦ ١٥٢٧ ١٢٣.٣ ٢٠٠٨/٢٠٠٧ 
١٢٨٣٦.٢ ٣٠٥.٢ ١٣٨.٤ ١٢١.٧ ٢٨٢.٥ ٢٢٥.٥ ٩٦٦٦.٦ ٧٢٧.٣ ٤٤٠.٧ ٨٥٢ ٧٦.٣ ٢٠٠٩/٢٠٠٨ 
١١١٠٨.٢ ٥٣٧.٥ ٣٠٥.٣ ٢٤٦.٩ ٣٨٢.٦ ٣٠٣.٨ ٧٥٧٧.٤ ٦٢.٨ ٨٧٤ ٤٥٦.٣ ٣٦١.٦ ٢٠١٠/٢٠٠٩ 
٩٥٧٤.٥ ٩٩٦.٤ ١٣٤ ١٥٨ ٢٠٧.٢ ١٠٨.٨ ٧٠١٤.٧ ٧ ١١٤ ٨٠٤ ٣٠.٤ ٢٠١١/٢٠١٠ 
١١٧٦٨.٢ ١٥٣٠ ٨٦.٢ ٤١.٧ ٤٦٥.١ ١٢٧.٢ ٧١٠١ ١٣٩١ ٢١٢.٧ ٧٣٢.٦ ٨٠.٧ ٢٠١٢/٢٠١١ 
١٠٢٧٣.٥ ١٨٤٧ ٤٤.٢ ٢٠.٩ ٢٧٤.٤ ٢٠.٧ ٧٢٦٦.١ ٢١ ٣٧٩.٢ ٢٦١ ١٣٩ ٢٠١٣/٢٠١٢ 



 ٧ 

١٠٨٩٣.١ ٢١٦٧.٧ ١٤٩.٤ ١٣ ١٥٥.١ ٢٣٨.٣ ٧٨١٥ ٢ ١١١.٥ ٢١٥.٣ ٢٥.٨ ٢٠١٤/٢٠١٣ 
 ١٢٥٩٤.٤ ١٦١٢.٩ ١٧٨.٩ ١١٣.٧ ٣٨٥.٠٤ ٧٦٤.٧ ٧٧٩١.٣ ٣١٨.٥ ٦١٧.١ ٦٩٢.٦ ١١٩.٦ المتوسط

  .بیانات غیر منشورة   قطاع نظم المعلومات، الهیئة العامة للاستثمار و المناطق الحرة ،،  وزارة الاستثمار :المصدر 
 التى المخاطر الزراعة یرجع الى انوقد یرى البعض ان انخفاض الاهمیة النسبیة للاستثمار الاجنبى فى قطاع 

إصابة المحصول نتیجة الجفاف أو الصقیع أو الإصابة بالآفات أو نقص میاه مثل الإنتاج الزراعي كثیرة ترتبط 
، ستخدام التكنولوجیا الحدیثة إ أو المنافسة أو ،نخفاض سعر المحصول نتیجة لزیادة العرض علي الطلبإأو  ،الري

 .موال لطول فترة الإنتاج وتسویق المحاصیل مما یجعل رؤوس الأموال تدور فیها ببطءطول فترة استثمار الأو
عن المشروعات الصناعیة والتجاریة فبینما یرتبط نجاح الأخیرة تختلف لمشروعات الزراعیة  ابالاضافة الى كون

ما یؤدي في النهایة ملمنظم الإنتاج اوستقرارها وحسن سیر العمل بها ومفاضلة أصحابها بین السیاسات المتعددة إب
تتأثر إلي حد كبیر بطبیعة البنیان الزراعي من نظم الزراعیة فهى  المشروعات  أما،طراد زیادة الأرباحضإلي ا

غیر ذلك وستغلالها والعلاقات القائمة بین الملاك والمستأجرین ونظم الضرائب العقاریة إاستئجارها وإالحیازة وطرق 
  .الدخول بین الأفراد في هذا القطاع من القوانین التي تنظم 

   بكل من الاسعار الجاریة والحقیقیة تطور الاستثمار الاجنبى الزراعى
 ) ٢٠١٤/٢٠١٥-١٩٩٥/١٩٩٦(تطور اجمالى الاستثمار الاجنبى الزراعى خلال الفترة ) ٣(یوضح الجدول رقم 

 قد اخذ فى بالاسعار الجاریة  الزراعىبىلاستثمار الاجن اجمالى ابین انتحیث الجاریة و الحقیقیة،  الأسعارب
 ملیون جنیه عام ١٧٢.٤بین ادنى قیمة والتى قدرت بنحو تراوح التذبذب صعودا وهبوطا خلال فترة الدراسة حیث 

 ١٥٧٥ وبمتوسط سنوى بلغ ٢٠٠٧/٢٠٠٨ جنیه عام  ملیون٧٣٠٨ ، واقصى قیمة قدرت بنحو٢٠١١/٢٠١٢
   . جنیه  ملیون١١٤٨ بنحو  مار الاجنبى الحقیقىالاستث بینما قدر متوسط . جنیهملیون

   تطور تدفقات كل من الاستثمار الأجنبي المباشر الاستثمار الاجنبى الزراعى فى مصر)٣(جدول رقم 
  )٢٠١٥ /٢٠١٤ - ١٩٩٥/١٩٩٦(خلال الفترة 

  ملیون جنیه: قیمة
ى القطاعات الاستثمار فى باق الاستثمار الاجنبى الزراعى الاستثمار الاجنبى

 السنوات الاقتصادیة
 حقیقى جارى حقیقى جارى  حقیقى جارى

الاھمیة النسبیة 
للاستثمار الاجنبى 

 الزراعى 
٠.٦ ٤٤٦٨٠.١ ٤٩١٤٨.١ ٢٨٣.٦ ٣١٢.٠ ٤٥٠٦٦.٢ ٤٩٤٦٠ ١٩٩٦/١٩٩٥ 
٤.٩ ٢٣٧٤٤.٢ ٢٦٤٠٣.٦ ١٢٢٤.٦ ١٣٦١.٨ ٢٥٢٤١.٢ ٢٧٧٦٥ ١٩٩٧/١٩٩٦ 
٨.٣ ١٤٠٦٥.٤ ١٥٤٠١.٦ ١٢٦٩.١ ١٣٨٩.٦ ١٥١٠٠.٠ ١٦٧٩١ ١٩٩٨/١٩٩٧ 
٧.٤ ١٧٥٤٦.٣ ١٨٤٥٨.٧ ١٤٠٣.٠ ١٤٧٦.٠ ١٨٢٠٥.٢ ١٩٩٣٥ ١٩٩٩/١٩٩٨ 
٢.٨ ١٣٨٢٦.٥ ١٤٨٦٣.٥ ٣٩١.٢ ٤٢٠.٥ ١٤٥٢٨.٦ ١٥٢٨٤ ٢٠٠٠/١٩٩٩ 
٢.٥ ١٥٦٣٦.٩ ١٧٢٤٧.٥ ٤٠٢.٧ ٤٤٤.٢ ١٦٤٥٧.٤ ١٧٦٩٢ ٢٠٠١/٢٠٠٠ 
٢.٨ ٢٦١٢٤.١ ٣٠٠٩٤.٩ ٧٤٣.٣ ٨٥٦.٣ ٢٨٠٦٠.٩ ٣٠٩٥١ ٢٠٠٢/٢٠٠١ 
٠.٨ ٣٣٥٠٠.٤ ٣٧٦٥٤.٤ ٢٨٥.٤ ٣٢٠.٨ ٣٢٩٦٤.٦ ٣٧٩٧٥ ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 
١.٤ ٦٢٤٦٤.١ ٦٨٨٩٧.٩ ٨٦٨.٨ ٩٥٨.٣ ٦٢١٤٩.٧ ٦٩٨٥٦ ٢٠٠٤/٢٠٠٣ 
١.٧ ٦٨٠٥٨.٢ ٧٧٩٢٦.٧ ١١٥٣.٢ ١٣٢٠.٤ ٧١٨٤٦.٨ ٧٩٢٤٧ ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 
٢.٥ ٦٦٥١١.٤ ٧٨٤١٧.٠ ١٧٢٠.٦ ٢٠٢٨.٦ ٧٠٢٥٨.١ ٨٠٤٤٦ ٢٠٠٦/٢٠٠٥ 
٦.٨ ٦٠٤٧٣.٢ ٧٦١٩٦.٢ ٤٤١٤.٠ ٥٥٦١.٧ ٦٩٣٤٥.١ ٨١٧٥٨ ٢٠٠٧/٢٠٠٦ 
٨.٩ ٤٤٥٢٢.٨ ٧٥٠٢٠.٩ ٤٣٣٧.٣ ٧٣٠٨.٤ ٦٥٣٤٠.٧ ٨٢٣٢٩ ٢٠٠٨/٢٠٠٧ 
٤.٤ ٣٥٩١٤.٥ ٥٣٢٢٥.٣ ١٦٦٦.٨ ٢٤٧٠.٣ ٣٣٠٥٣.٧ ٥٥٦٩٦ ٢٠٠٩/٢٠٠٨ 
١.٢ ٤٥٣٦٦.٧ ٧٢٩٩٥.٠ ٦٤٤.١ ١٠٣٦.٤ ٥٦٢٤٧.٢ ٨٣٣٥٨ ٢٠١٠/٢٠٠٩ 
٦.٨ ١٨٣٨٨.٩ ٣٥٣٢٥.١ ١٣٣٥.٣ ٢٥٦٥.٢ ٢٣٥٤٩.٠ ٣٧٨٩٠ ٢٠١١/٢٠١٠ 
٠.٧ ١٢٧٧١.٧ ٢٣٦٢٧.٦ ٩٣.٢ ١٧٢.٤ ١٢٣٨٩.٤ ٢٣٨٠٠ ٢٠١٢/٢٠١١ 
٢.١ ١١١٩١.٦ ٢٢٤٣٩.٢ ٢٤٠.٣ ٤٨١.٨ ١٢٣٨٩.٧ ٢٢٩٢١ ٢٠١٣/٢٠١٢ 
٣.٠ ١٣١٣٣.٥ ٢٧٤٦٢.١ ٤٠٥.٥ ٨٤٧.٩ ١٤١١٩.٧ ٢٨٣١٠ ٢٠١٤/٢٠١٣ 
٠.٦ ١٣١٥٤.٢ ٢٩٦٣٦.٥ ٧٨.٨ ١٧٧.٥ ١٤٢٥٨.٢ ٢٩٨١٤ ٢٠١٥/٢٠١٤ 

 ٢.٥ ٣٢٠٥٣.٧ ٤٢٥٢٢.١ ١١٤٨.٠ ١٥٧٥.٥ ٣٥٠٢٨.٦ ٤٤٥٦٣.٩  المتوسط
  .بیانات غیر منشورة   قطاع نظم المعلومات،الهیئة العامة للاستثمار و المناطق الحرة ، ،  وزارة الاستثمار:المصدر 



 ٨ 

لال الفترة    وبدراسة الاهمیة النسبیة للاستثمار الاجنبى الزراعى بالنسبة لاجمالى الاستثمار الاجنبى خ
عام % ٠.٦ یتبین تزاید الاهمیة النسبیة للاستثمار الاجنبى الزراعى من حوالى  )٢٠١٤/٢٠١٥- ١٩٩٥/١٩٩٦(

عام % ٠.٦ ثم اخذت فى التناقص مرة اخرى لتبلغ نحو ٢٠٠٧/٢٠٠٨عام % ٨.٩ الى نحو ٩٥/١٩٩٦
ل التى تقدم للاستثمار فى  یعكس انخفاض رؤوس الأموامما % .٢.٥ وذلك بمتوسط بلغ حوالى  ،٢٠١٤/٢٠١٥

یوضح مدى تدهور النصیب النسبى و ،القطاع الزراعى مقارنة بقطاعات أخرى سواء إنتاجیة صناعیة أو خدمیة 
  .لقطاع الزراعة مقارنة بالقطاعات الاقتصادیة الاخرى على الرغم من دوره الحیوى والهام فى المقتصد المصرى 

 مثلت نحو بملحق البحث ان الاهمیة النسبیة للاستثمار الاجنبى الزراعى) ١(كما یتبین من دراسة الجدول رقم    
 بنسبة ٢٠١٤/٢٠١٥ بینما بلغت ادنى نسبة لها عام ٢٠٠٧/٢٠٠٨ عام من قیمة الاستثمار الزراعى% ٩٠.٦

بكل من وبدراسة معادلات الاتجاه الزمنى العام لتدفقات الاستثمار الاجنبى الزراعى المباشر  % . ١.٣بلغت نحو 
تبین عدم معنویة العلاقات المقدرة فى ایا من  )٢٠١٤/٢٠١٥-٩٥/١٩٩٦(خلال الفترة الاسعار الجاریة والحقیقیة 

  .الصور الریاضیة مما یعنى ان القیم تدور حول متوسطاتها 
  توزیع الاستثمارات الأجنبیة الزراعیة على القطاعات الإنتاجیة المختلفة

 قطاع -:لأجنبیة الموجهة للقطاع الزراعى تبین أنها تخدم أربعة قطاعات رئیسیة هى بدراسة توزیع الاستثمارات ا
استصلاح واستزراع الاراضى ، الإنتاج الحیوانى و الداجنى و الثروة السمكیة ، مشروعات التكامل الصناعى 

رات الأجنبیة على هذه توزیع الاستثما) ٤(ویوضح الجدول رقم  .الزراعى ، المجازر الآلیة ، أنشطة زراعیة اخرى 
كان اعلى و .القطاعات حیث تبین من الجدول تذبذب الاستثمارات الموجه لمختلف القطاعات صعودا وهبوطا 

القطاعات استحواذا على الاستثمارات هو قطاع استصلاح الاراضى یلیه قطاع الانتاج الحیوانى ثم الأنشطة 
 ون ملی١.٦٢، ١.٥٩، ٢١.٦ ، ١٥٦.١ بمتوسط سنوى بلغ حوالى وذلكواخیرا المجازر الالیة  ،الزراعیة الصناعیة

  ) .٢٠١٤/٢٠١٥- ١٩٩٥/١٩٩٦( لكل منها على الترتیب وذلك خلال الفترة دولار
  تطور الاستثمار الاجنبى الزراعى فى قطاع استصلاح الاراضى 

ت المقتصد الزراعى     یأتى الاستثمار الاجنبى فى قطاع استصلاح الاراضى فى المرتبة الاولى بین قطاعا
تطور قیمة الاستثمار الاجنبى الزراعى فى قطاع استصلاح ) ٤(حیث یتبین من دراسة الجدول رقم . المصرى 

. حیث اخذ فى التذبذب صعودا وهبوطا خلال فترة الدراسة ) ٢٠١٤/٢٠١٥- ٩٥/١٩٩٦(الاراضى خلال الفترة 
 ملیون ١٢٦٧.٩، وحد اقصى بلغ حوالى ٩٦/١٩٩٧  ملیون دولار عام٠.٤٧حیث تراوح بین حد ادنى قدر بنحو 

  . ملیون دولار ١٥٦.١وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو  . ٢٠٠٩/٢٠١٠دولار عام 
وبدراسة الاهمیة النسبیة لقیمة الاستثمار الاجنبى فى قطاع استصلاح الاراضى الى اجمالى الاستثمار الاجنبى 

النسبیة صعودا وهبوطا وقد بلغت الاهمیة النسبیة اقصاها بنسبة الزراعى خلال فترة الدراسة تبین تذبذب الاهمیة 
وذلك % ٢.٤ بنسبة بلغت ٩٦/١٩٩٧ بینما بلغت ادنى نسبة لها عام ٢٠٠٩/٢٠١٠عام % ١٠٠قدرت بنحو 

وبدراسة العلاقة الاتجاهیة لتطور الاستثمار الاجنبى فى قطاع استصلاح % . ٤٩بمتوسط سنوى قدر بنحو 
  .معنویة العلاقة المقدرة فى ایا من الصور الریاضیة مما یعنى ان القیم تدور حول متوسطها الاراضى تبین عدم 

  تطور الاستثمار الاجنبى الزراعى فى قطاع الانتاج الحیوانى والداجنى والسمكى  
درت تطور قیمة الاستثمار الاجنبى فى قطاع الانتاج الحیوانى والداجنى والسمكى وق) ٤(كما یوضح الجدول رقم 

 ملیون دولار  عام ١.٦٤ ملیون دولار وادنى قیمة بنحو ١٠٦.٥ بنحو ٢٠٠٨/٢٠٠٩اعلى قیمة له عام 
وبدراسة الاهمیة النسبیة لقیمة الاستثمار .  ملیون دولار ٢١.٦ وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو ٢٠٠١/٢٠٠٢

 الزراعى خلال فترة الدراسة تبین تذبذب الاجنبى فى قطاع الانتاج الحیوانى والسمكى الى اجمالى الاستثمار الاجنبى
 ٢٠١١/٢٠١٢عام % ٩١.٢الاهمیة النسبیة صعودا وهبوطا وقد بلغت الاهمیة النسبیة اقصاها بنسبة قدرت بنحو 



 ٩ 

  % .١٥.١وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو % ٠.٧ بنسبة بلغت ٢٠٠٩/٢٠١٠بینما بلغت ادنى نسبة لها عام 
طور الاستثمار الاجنبى فى قطاع الانتاج الحیوانى والسمكى تبین عدم معنویة وبدراسة العلاقة الاتجاهیة لت    

  .العلاقة المقدرة فى ایا من الصور الریاضیة مما یعنى ان القیم تدور حول متوسطها 
    ) ٢٠١٤/٢٠١٥-١٩٩٥/١٩٩٦(خلال الفترة  لقطاعات الإنتاجیة المختلفةاتوزیع الاستثمارات الأجنبیة الزراعیة على ) ٤(جدول رقم 

  دولارملیون :  القیمة                                                                                                               
حیوانى انتاج   الاراضىاستصلاح

 وسمكىداجنى و
تكامل صناعى 

  السنة انشطة زراعیة اخرى  الیة مجازر زراعى
 % القیمة % القیمة % القیمة % القیمة % القیمة

 اجمالى
الاستثمار 

 لاجنبى الزراعىا
٥.٩٨ - - - - ١٨.٧ ١.١٢ ٥٧.١٩ ٣.٤٢ ٢٤.١ ١.٤٤ ١٩٩٦/١٩٩٥ 
١٩.٩١ - - - - ١٧.٩ ٣.٥٦ ٧٩.٧٦ ١٥.٨٨ ٢.٤ ٠.٤٧ ١٩٩٧/١٩٩٦ 
١١٩.٦٣ - - - - ٤.٨ ٥.٧٤ ٣.٧٥ ٤.٤٩ ٩١.٤ ١٠٩.٤ ١٩٩٨/١٩٩٧ 
١٢.٥٧ - - - - ٩.٩ ١.٢٥ ٣١.٧٤ ٣.٩٩ ٥٨.٣ ٧.٣٣ ١٩٩٩/١٩٩٨ 
٢٩.٣٢ ١.٧٧ ٠.٥٢ ٥.٨٠ ١.٧ ٥.٥ ١.٦٢ ١٦.٠٦ ٤.٧١ ٧٠.٨ ٢٠.٧٧ ٢٠٠٠/١٩٩٩ 
٢٢.٣٨ ٢.٧٧ ٠.٦٢ ٢.٧٧ ٠.٦٢ - - ٥٧.٨٦ ١٢.٩٥ ٣٦.٦ ٨.١٩ ٢٠٠١/٢٠٠٠ 
٢٧.٢٦ ٢.١٣ ٠.٥٨ ١.٥٨ ٠.٤٣ ٩.٥ ٢.٦ ٦.٠٢ ١.٦٤ ٨٠.٧ ٢٢.٠١ ٢٠٠٢/٢٠٠١ 
٥٥.١٨ ٠.٢٤ ٠.١٣ ٠.١١ ٠.٠٦ ٠.٢ ٠.١٣ ١٠.٦٧ ٥.٨٩ ٨٨.٧ ٤٨.٩٧ ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 
١٤.٣٦ ٣٢.٧٣ ٤.٧ ٠.٣٥ ٠.٠٥ ٣٨.٦- ٥.٥٥- ٧٩.٢٥ ١١.٣٨ ٢٦.٣ ٣.٧٨ ٢٠٠٤/٢٠٠٣ 
٣٥.٧٧ ٨.١١ ٢.٩ - - ٣.٤ ١.٢٢ ١٤.٩٨ ٥.٣٦ ٧٣.٥ ٢٦.٢٩ ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 
١٦٦.٣ ٠.٩٦ ١.٦ ١١.٨٥ ١٩.٧ ٠.٢ ٠.٣٨ ٤٣.٤٨ ٧٢.٣١ ٤٣.٥ ٧٢.٣١ ٢٠٠٦/٢٠٠٥ 
٦٠١.٩٣ ٠.١٩ ١.١٧ ١.٠٣ ٦.٢ ٠.٠ ٠.٠١ ٣.٩٧ ٢٣.٨٧ ٩٤.٨ ٥٧٠.٦٨ ٢٠٠٧/٢٠٠٦ 
٥١٥.٣٧ ٠.٣٢ ١.٦٥ ٠.١٧ ٠.٨٧ ٠.٣ ١.٧٦ ٥.٨٠ ٢٩.٨٧ ٩٣.٤ ٤٨١.٢٢ ٢٠٠٨/٢٠٠٧ 
٢٤٩.٩١ ٢.٢٨ ٥.٧ ٠.٢٨ ٠.٦٩ ٠.٧ ١.٦٨ ٤٢.٦٠ ١٠٦.٤٧ ٥٤.٢ ١٣٥.٣٧ ٢٠٠٩/٢٠٠٨ 
١٢٧٠.٠٣ ٠.٠٠١ ٠.٠٢ ٠.٠١ ٠.١٨ ٠.٥- ٦.٨٦- ٠.٧٠ ٨.٨٣ ٩٩.٨ ١٢٦٧.٨٦ ٢٠١٠/٢٠٠٩ 
١٥٨.٨٨ ٢.٨٣ ٤.٥ - - ٣.٦ ٥.٧٢ ٩.١٤ ١٤.٥٢ ٨٤.٤ ١٣٤.١٤ ٢٠١١/٢٠١٠ 
١٠٠.٠٣ ٠.٠٥ ٠.٠٥ ٠.٠٢ ٠.٠٢ ٢.٠- ٢.٠٣- ٩١.٢٠ ٩١.٢٣ ١٠.٨ ١٠.٧٦ ٢٠١٢/٢٠١١ 
١٧٢.٣٩ ٥.١٣ ٨.٨٤ ٠.٧٦ ١.٣١ ١.٢ ٢.١٣ ٥.٤٤ ٩.٣٧ ٨٧.٤ ١٥٠.٧٤ ٢٠١٣/٢٠١٢ 
٣٦.٥٤ ٢.٣٥ ٠.٨٦ ٠.٠٥ ٠.٠٢ ٤٧.٣ ١٧.٣ ٦.٩٥ ٢.٥٤ ٤٣.٣ ١٥.٨٢ ٢٠١٤/٢٠١٣ 
٣٩.٩ ١.٥٠ ٠.٦ ١.٥٠ ٠.٦ - - ١٠.٢٨ ٤.١ ٨٦.٧ ٣٤.٦ ٢٠١٥/٢٠١٤ 

 ١٨٢.٧ ٣.١٧ ١.٧٢٢ ١.٣١ ١.٦٢ ٤.١ ١.٥٩ ١٥.١ ٢١.٦ ٤٩.١ ١٥٦.١ المتوسط
  .، ولم تذكر هیئة الاستثمار مایعادل تلك القیمة بالدولار  جنیه ٥٠٠٠٠تشیر الى ان القیمة اقل من ) -     (

 بعض البیانات مقیمة بالجنیه ومن ثم تم اجراء عدة محاولات لتحویل القیم الدولاریة الى الجنیه اعتمادا على سعر الصرف  عند اجراء البحثتوافر: حوظة مل 
الى استخدام سلاسل ل ، مما دفع  بعد التحوی والاحصاء ، الا انه تبین وجود تضارب فى القیم بشكل كبیر العامةالمنشور بقاعدة بیانات الجهاز المركزى للتعبئة

  .  ومتسقةالبیانات المتاحة بالدولار نظرا لكونها مكتملة
  القیم السالبة تعبر عن خروج استثمار من النشاط الاقتصادى     
  .بیانات غیر منشورة  قطاع نظم المعلومات،الهیئة العامة للاستثمار و المناطق الحرة ،  ، وزارة الاستثمار :المصدر    
  لتكامل الزراعى الصناعى تطور الاستثمار الاجنبى الزراعى فى قطاع ا 

التكامل الزراعى الصناعى یتبین تزاید قیمة الاستثمار الاجنبى من  تطور قیمة الاستثمار الاجنبى فى قطاع بدراسة
سنوى  وذلك بمتوسط ٢٠١٣/٢٠١٤ ملیون دولار عام ١٧.٣ الى نحو ٩٥/١٩٩٦ ملیون دولار عام ١.١٢حوالى 

كما شهدت سنوات الفترة خروج بعض الاستثمارات من النشاط خلال عام  . ملیون دولار ١.٥٩قدر بنحو 
التكامل الزراعى وبدراسة الاهمیة النسبیة لقیمة الاستثمار الاجنبى فى قطاع  .٢٠٠٩/٢٠١٠ ، ٢٠٠٣/٢٠٠٤

ن تذبذب الاهمیة النسبیة صعودا وهبوطا الى اجمالى الاستثمار الاجنبى الزراعى خلال فترة الدراسة تبیالصناعى 
 ٢٠٠٦/٢٠٠٧ بینما بلغت ادنى نسبة لها عام ٢٠١٣/٢٠١٤عام % ٤٧.٣ اقصاها بنسبة قدرت بنحو حیث بلغت

وبدراسة العلاقة الاتجاهیة لتطور الاستثمار  % .٤.١وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو % ٠.٠٠١بنسبة بلغت 
  .ان القیم تدور حول متوسطها اى تبین عدم معنویة العلاقة المقدرة ناعى قطاع التكامل الزراعى الصالاجنبى فى 

  تطور الاستثمار الاجنبى الزراعى فى قطاع المجاز الالیة  
 ملیون دولار عام ١٩.٧قدرت اعلى قیمة للاستثمار الاجنبى الزراعى فى قطاع المجازر الالیة بنحو 

 وذلك بمتوسط سنوى ٢٠١٣/٢٠١٤ ، و ٢٠١١/٢٠١٢ر عام  ملیون دولا٠.٠٢ ، وادنى قیمة بنحو ٢٠٠٥/٢٠٠٦
الى  المجازر الالیة وبدراسة الاهمیة النسبیة لقیمة الاستثمار الاجنبى فى قطاع.  ملیون دولار ١.٦٢قدر بنحو 



 ١٠ 

اجمالى الاستثمار الاجنبى الزراعى خلال فترة الدراسة تبین تذبذب الاهمیة النسبیة صعودا وهبوطا وقد بلغت 
 بینما بلغت ادنى نسبة لها عام ٢٠٠٥/٢٠٠٦عام % ١١.٩ة النسبیة اقصاها بنسبة قدرت بنحو الاهمی
وبدراسة العلاقة الاتجاهیة لتطور  % .١.٣وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو % ٠.٠١ بنسبة بلغت ٢٠٠٩/٢٠١٠

  .یم تدور حول متوسطها  ان القاى تبین عدم معنویة العلاقة المقدرة المجازر الالیةالاستثمار الاجنبى فى قطاع 
   الانشطة الزراعیة الاخرى تطور الاستثمار الاجنبى الزراعى فى 

 ، ٢٠١٢/٢٠١٣ ملیون دولار عام ٨.٨ بنحو الانشطة الاخرىقدرت اعلى قیمة للاستثمار الاجنبى الزراعى فى 
.  ملیون دولار ١.٧وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو  . ٢٠٠٩/٢٠١٠ ملیون دولار عام ٠.٠٢وادنى قیمة بنحو 

 اقصاها بنسبة قدرت بنحو حیث بلغتتذبذب الاهمیة النسبیة صعودا وهبوطا تبین وبدراسة الاهمیة النسبیة 
وذلك بمتوسط % ٠.٠٠١ بنسبة بلغت ٢٠٠٩/٢٠١٠ بینما بلغت ادنى نسبة لها عام ٢٠٠٣/٢٠٠٤عام % ٣٢.٧

تبین الانشطة الاخرى ستثمار الاجنبى فى قطاع وبدراسة العلاقة الاتجاهیة لتطور الا % .٣.٢سنوى قدر بنحو 
  .عدم معنویة العلاقة المقدرة فى ایا من الصور الریاضیة مما یعنى ان القیم تدور حول متوسطها 

  لاستثمار الاجنبى فى قطاع استصلاح الاراضى الجغرافى لتوزیع ال
 قطاع استصلاح الاراضى على مستوى فى الجغرفى للاستثمار الاجنبى الزراعى توزیعال) ٥(یوضح الجدول رقم 

حیث تبین ان محافظة القاهرة تأتى فى المرتبة ) ٢٠١٤/٢٠١٥- ٩٥/١٩٩٦(محافظات الجمهوریة خلال الفترة 
وعلى الرغم من كونها محافظة  .الاولى من حیث حجم الاستثمار الاجنبى فى قطاع استصلاح الاراضى بها 

 ملیون دولار ، وقد یعزى ذلك لكونها المقر ١١٤.٧بى بها قدر بنحو حضریة الا ان متوسط حجم الاستثمار الاجن
 ملیون دولار ، وتأتى الجیزة ١٠.٢یلیها محافظة اسوان بقیمة بلغت . الادارى لعدید من شركات استصلاح الاراضى 

اعیلیة،و  الشرقیة ، البحیرة ، الاسمثم ملیون دولار ، ٩.٢فى المرتبة الثالثة بمتوسط استثمارات قدر بنحو 
   ملیون دولار لكل منهم على الترتیب ٢.٤ ،٣.٧،٣.١ ، ٥.٩الاسكندریة باجمالى استثمارات قدر بنحو

    الجمهوریةعلى محافظات  فى قطاع استصلاح الاراضىیةتوزیع الاستثمارات الأجنب) ٥(جدول رقم 
  ) ٢٠١٤/٢٠١٥- ١٩٩٥/١٩٩٦(خلال الفترة 

  دولارملیون : القیمة                                                                                                          
 باقى المحافظات الاسكندریة الاسماعیلیة البحیرة الشرقیة الجیزة اسوان القاھرة السنة

٠ - ٠.٠٩ - - ١.٢٣ - ٠.٠٣ ١٩٩٦/١٩٩٥ 
٠.١٢ - - - - ٠ - ٠.٣٥ ١٩٩٧/١٩٩٦ 
٤.٤ ٢٩.٦٨ - ١ ٠.١٤ ٣.١٧ ٥٨.٨٧ ١٢.١٦ ١٩٩٨/١٩٩٧ 
٢.٢٢ ٠.٠٢ ١.٣٢ ٠.٣٤ ٠.٧٢ ٢.٠٢ - ٠.٧ ١٩٩٩/١٩٩٨ 
٢.٨٧ - ٣.٥٤ ٤.٩١ ٤.٤ ٢.٤٣ ٠.٢٨ ١.٨٩ ٢٠٠٠/١٩٩٩ 
١.٩٢٥ - ٢.٩٢ ١.٦٩ ٠.٧٤ ٠.٥٣ - ٠.٤١ ٢٠٠١/٢٠٠٠ 
٠.١٥ - ١.٠٩ ٠.٤٤ ٠.٠٣- ١٣.٢٤ ٦.٩٤ ٠.٢ ٢٠٠٢/٢٠٠١ 
١.٧٦ - ٠.٦٣ ٠.٦٤ ٠.٠٥ ٤٦.٦ - ٠.١ ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 
٢.٢٧ - ١.٠٩ ٠.١ ٠.٢٨- ٠.٢٦ - ٠.٣٣ ٢٠٠٤/٢٠٠٣ 
١٠.٤ ٠.٨١ ٤.٤٣ ٢.٢٧ ٠.٠٣ ٨.٠٩ ٠.١٦ ٠.٠٧ ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 
١.٩٥ ١.٨٣ ١٦.٣٨ ٢٨.٥٨ ٠.٥٦ ١١.٦١ ١.٦ ٩.٧٩ ٢٠٠٦/٢٠٠٥ 
٤٩.٦٦ ٢.٩ ١٢.٩٩ ١٣.٢٦ ٤.١ ٣٦.٣٤ ١٢٥.٢ ٣٢٦.٣٤ ٢٠٠٧/٢٠٠٦ 
١٦.٢٢ ٠.٧٨ ٤.٤٥ ٧.٣٨ ٢.٣٨ ٢٧.٧ ٤.٥٢ ٤١٧.٨٢ ٢٠٠٨/٢٠٠٧ 
٢٧.٦٣ ٤.٤٨ ٢.٥٥ ٢.٧٤ ٠.٣٣ ١.٩٨- ٧.٣١ ٩٢.٣٣ ٢٠٠٩/٢٠٠٨ 
٢.١٥ ٠.٨١ ١.٩٦ ٣.٩٨ ٠.٩ ٢.٥١ ٠.٠٥- ١٢٥٧.٤٢ ٢٠١٠/٢٠٠٩ 
١.٣ ٠.٥٨ ٠.١١ - ١٠٣.٣١ ٢١.٦ - ٦.٨٥ ٢٠١١/٢٠١٠ 
٠.٤١ ٠.٤٧ ٠.١١ ١.٧ ٠.١٤ ٣.٨٣ - ٣.٣ ٢٠١٢/٢٠١١ 
٣.٦٢ ١.٧١ ٠.٢ ٢.٥٣ ٠.٠١ ٣.٤٦ - ١٣٨.٢٩ ٢٠١٣/٢٠١٢ 
١.٤٢ ٠.٧ ٤.٦٩ ٠.٦٨ ٠.٠٣- ٠.١٣ - ٨.٢٤ ٢٠١٤/٢٠١٣ 
٧.٩٧ ٢.٣ ٢.٧ ٢.٦ ٠.١ ١.٥٨ - ١٧.٣ ٢٠١٥/٢٠١٤ 

 ٦.٩٢ ٢.٣٥ ٣.٠٦ ٣.٧٤ ٥.٨٨ ٩.٢٢ ١٠.٢٤ ١١٤.٧٠ المتوسط
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   جنیه ٥٠٠٠٠تشیر الى ان القیمة اقل من ) -     (
  القیم السالبة تعبر عن خروج استثمار من النشاط الاقتصادى     

  .غیر منشورة بیانات   قطاع نظم المعلومات، الهیئة العامة للاستثمار و المناطق الحرة ،،  وزارة الاستثمار :المصدر 
 الزراعى  والإستثمار الأجنبي  الزراعىتقدیر العلاقة بین  النمو الإقتصادي

یعتبر الاستثمار من أهم المكونات الرئیسیة للدخل القومي لما له من تأثیر جوهري على الإنتاج والدخل ومستوى 
ستیعاب قدر من القوى البشریة غیر فزیادة الاستثمار یعنى إضافة مشروعات إنتاجیة جدیدة تساهم في ا . التشغیل

العاملة والحد من مشكلة البطالة ، هذا فضلا عن زیادة الإنتاج وزیادة الصادرات والحد من الواردات الاستهلاكیة 
زیادة الدخل الفردى و الذى یؤدى الى زیادة المدخرات و التى تؤدى ایضا وومن ثم تحسین وضع المیزان التجاري ، 

  .ارات جدیدة بدورها الى استثم
 دوغلاس ، لقیاس أثر الاستثمار الاجنبي الزراعى المباشر – على استخدام دالة الانتاج كوب حثباعتمد الوقد      

، و إختیار هذا النموذج ) ٢٠١٤/٢٠١٥- ٩٥/١٩٩٦(لال الفترة على النمو الاقتصادي للقطاع الزراعى المصرى خ
 .مستمد من النظریة النیوكلاسیكیة للنمو

   وصیف القیاسى للنموذج الت
 هناك العدید من المتغیرات الاقتصادیة التي تؤثر في نمو القطاع الزراعى والتى یتباین تأثیرها من مقتصد لاخر ،

 من الاستثمار الاجنبى الزراعى وذلك یمكن التعرف على النمو الذى حدث فى القطاع الزراعى نتیجة استخدام حیث
لذلك سیتم إختبار النموذج .  الزراعى  المحلى و الناتجتثمار الاجنبى الزراعىالاسخلال تحلیل العلاقة بین 

  : نموذج وحید المعادلة تاخذ الشكل التالى وذلك فى صورة . النیوكلاسیكي 
( , , , )AgrGdp f AgrFI L G OP  

  :حیث
 DAgr   :للقطاع الزراعىتصادي الحقیقـي، كمؤشر لمعدل النمو الإق الزراعى معدل النمو السنوي للناتج  المحلي  . 
 IF:  الحقیقـي الزراعى  الأجنبي المباشر كنسبة للناتج المحلي  الزراعى الإستثمار . 
 L : للعمالة الزراعیة معدل النمو السنوي. 
 G:  للتدخل الحكومي ، كمؤشرالمحلى الزراعى لناتـج الى ا) الانفاق العام( الزراعى نسبة الإستهلاك. 
 OP :من السلع والخدمات الزراعیة یمثل حاصل جمع إجمالي الصادرات والواردات و) الانفتاح التجارى(ادي الإنفتاح الإقتص

   . قسومة على الناتج المحلي الزراعىم
ولتقدیر النموذج یتم تحویل الدالة الى الصیغة اللوغاریتمیة المزدوجة كما فى المعادلة ) ١(وتاخذ المعادلة الصورة رقم 

  )٢(رقم 
1 2 3 4

1 2 3 4

.....(1)
og ....(2)

AgrD FI L G OP
LogAgrD LogA L FI LogL LogG LogOP

   

   


    
 

وتوضح المعادلة الآتیة نتائج التقدیرات بعد استبعاد المتغیرات التى لم تتفق مع المنطق الاقتصادى ولم تثبت 
  .معنویتها إحصائیا 

12.3 0.03 0.10 2.7 1.05LogAgrD LogFI LogL LogG LogOP      
                                   (١.٨٩)*           (٢.٣)**        (١.٩٣)**        (١.٨٣)* 

F = ٩.٤                                         R-٠.٧١ =   ٢  
       .٠.٠٥معنویة عند مستوى * ،  ٠.٠١ معنویة عن  ** المحسوبة حیث  tتشیر لقیمة ( ) القیمة ما بین

 بملحق الدراسة) ٢(جمعت وحسبت من الجدول رقم : المصدر
ر المقدرة الى وجود علاقة طردیة بین معدل النمو السنوي للناتج  اظهرت نتائج تقدیرات معلمات معاملات الانحدا  

 الزراعى الأجنبي المباشر كنسبة للناتج المحلي  الزراعى الحقیقـي ،   الزراعى الحقیقـي وكل من الإستثمار المحلي
درجة الانفتاح ، معدل النمو السنوى للعمالة الزراعیة ، نسبة الاستهلاك الزراعى الى الناتج المحلى الزراعى 



 ١٢ 

یؤدى الى زیادة معدل النمو فى الناتج الزراعى المحلى % ١حیث زیادة كل منهم بنحو الاقتصادى للقطاع الزراعى 
 ٣.٨٨وبلغت مرونة الإجمالیة حوالى .  لكل منهم على الترتیب %١.٠٥ ،  %٢.٧،  %٠.١٠،  %٠.٠٣بنحو 

معدل نمو القطاع الزراعى یزداد % ١ بنسبة  تلك المتغیراتقیممما یشیر الى تزاید العائد على السعة اى بزیادة 
وقد ثبت توافق إشارات معاملات الانحدار مع المنطق الاقتصادى ، كما ثبتت معنویة النموذج ككل  % .٣.٩بنحو 

 من التغیر% ٧١ ، وتشیر قیمة معامل التحدید المعدل إلى أن نحو ٩.٤والتى قدرت قیمتها بنحو ) F(وفقا لاختبار 
فى معدل نمو القطاع الزراعى  یرجع إلى العوامل التى ذكرت بالنموذج و الباقي یرجع الى عوامل لم یتم تحدیدها 

  . في نموذج الدراسة كرأس المال و غیرها 
  تقدیر العلاقة بین الاستثمار الاجنبى الزراعى الحقیقى والناتج المحلى الزراعى الحقیقى

الزراعى على نمو القطاع الزراعى من خلال اختبار العلاقة ر الاستثمار الاجنبي أثمن النموذج السابق یمكن قیاس 
  :التأثیریة بین المتغیرین المعنیین بالدراسة فقط و علیه یأخذ النموذج المراد تقدیره الشكل التالي

  الاجنبـــىثمار الاســـتو  كمتغیـــر تـــابعجنیـــهالنـــاتج المحلـــى الزراعـــى الحقیقـــى بـــالملیون توضـــح العلاقـــة بـــین حیـــث     
 حیـــث ثبتـــت معنویـــة ،) ٢٠١٤/٢٠١٥-٩٥/١٩٩٦( خـــلال الفتـــرة جنیـــه كمتغیـــر مـــستقل یون بـــالمل الحقیقـــىالزراعـــي

  :، كما توضح المعادلة التالیة ) F(العلاقة ككل استنادا لاختبار 
1.87 0.25LogAgrD LogFI   

                                 (٢.٤)**            
F = ٥.٨                                         R٠.٣٦ =   ٢  

        .٠.٠١ معنویة عن  ** المحسوبة حیث  tتشیر لقیمة ( ) القیمة ما بین
 بملحق البحث) ٢(جمعت وحسبت من الجدول رقم : المصدر

محلى الزراعى الحقیقى وجود علاقة طردیة بین الاستثمار الاجنبى الزراعى الحقیقى ومعدل نمو الناتج ال حیث تبین 
 زیادة معدل نمو الناتج  یؤدى إلى١%الموجهة لقطاع الزراعة بنحو الاجنبیة حجم الاستثمارات ، حیث زیادة 

معدل من التغیر فى % ٣٦كما تشیر قیمة معامل التحدید الى ان نحو % . ٠.٢٥بنحو المحلى الزراعى الحقیقى
الموجهة لقطاع الزراعة الاجنبیة عزى لحجم الاستثمارات یرة الدراسة قد  خلال فتنمو الناتج المحلى الزراعى الحقیقى

.  
  التقییم الكمى لمناخ الاستثمار الاجنبى الزراعى فى مصر 

حساب المؤشر المركب  لمكون السیاسات الاقتصادیة لمناخ نقوم ب  الاجنبى فى مصر سوفمناخ الاستثمارلتقییم 
  . ١٩٩٦ه من طرف المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار بدءا من سنة الاستثمار ، هذا المؤشر الذي تم وضع

و یشیر هذا المؤشر إلى أن البیئة الاقتصادیة المستقرة و المحفزة و الجاذبة للاستثمار هي تلك البیئة التي تتمیز 
تضخم و سعر بعدم وجود عجز في المیزانیة العامة یقابله عجز مقبول في میزان المدفوعات ، ومعدلات متدنیة لل

صرف غیر مغالى فیه و بنیة سیاسیة و مؤسسیة مستقرة و شفافة یمكن التنبؤ بها لأغراض التخطیط المالي و 
  . التجاري و الاستثماري 

  المؤشرات الاقتصادیة لمناخ الاستثمار في مصر) ٦( جدول رقم 
  المقتصد القومى

سنة   ٢٠١٣/٢٠١٤سنة   نوع المؤشر
٢٠١٤/٢٠١٥  

التغیر في 
  ؤشرالم

درجة 
  المؤشر

عجز المیزانیة كنسبة من الناتج المحلي : مؤشر السیاسة المالیة
  ٣  ٠.٩  ٢٤.٤  ٢٥.٣  .الإجمالي

عجز الحساب الجاري كنسبة من : مؤشر سیاسة التوازن الخارجي
  ٣  ١.٦-  ٠.٨-  ٢.٤-  .الناتج المحلي الإجمالي

  ٠  ٠.٥-  ١٠.٦  ١٠.١  .م من خلال معدل التضخنهیتم التعبیر ع: لسیاسة النقدیةمؤشر ا
  على مستوى القطاع الزراعى

سنة   ٢٠١٣/٢٠١٤سنة   نوع المؤشر
٢٠١٤/٢٠١٥  

التغیر في 
  المؤشر

درجة 
  المؤشر
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 كنسبة من الحساب الجارىعجز : مؤشر سیاسة التوازن الخارجي
  ٣  ٠.١٣-  ٣.٥٩-  ٣.٤٦-  . الإجمالي الزراعىالناتج المحلي

  ٠  ٠.٢  ١٠.١ ١٠.٣  . فى القطاع الزراعىم معدل التضخ:مؤشر السیاسة النقدیة
        .بحثبملحق ال) ٢(جمعت وحسبت من جدول رقم  :المصدر          

تقع الخصائص الأولى ضمن السیاسات الاقتصادیة و تمثل محصلة و نتائج لسیاسات تم إتباعها خلال فترات 
مجموعة السیاسات النقدیة، و مجموعة زمنیة محددة و تشمل ثلاث مجموعات هي مجموعة السیاسات المالیة، 

 بالنسبة للمؤشرات المصرى وضع مناخ الاستثمار )٦(یوضح الجدول رقم و.)١ (سیاسات المعاملات الخارجیة
  . وذلك على مستوى المقتصد المصرى بوجه عام والقطاع الزراعى بصفة خاصة الاقتصادیة

سابق حساب المؤشر المركب لمكون السیاسات الاقتصادیة  یمكن من خلال النتائج الواردة في الجدول الحیث     
  .والذي یساوي متوسط المؤشرات الثلاث السابقة  

  :حیث یتم تقییم المؤشر كما یلي 
    عدم تحسن مناخ الاستثمار ١أقل من   •
    تحسن مناخ الاستثمار٢ إلى ١من   •
   تحسن كبیر في مناخ الاستثمار  ٣ إلى ٢من   •
 یتبین ان قیمة المؤشر المركب لمكون السیاسة الاقتصادیة المصریة قد )٦(لتقدیرات بالجدول رقم على نتائج ابناء 

على الرغم  اى اقل من الواحد الصحیح مما یشیر الى عدم تحسن مناخ الاستثمار فى مصر بعد ٠.٤-بلغ حوالى 
 مستوى القطاع الزراعى تبین ان قیمة وبتقدیر قیمة المؤشر على .من الامكانات والقدرات الهائلة المتوفرة لدیها 

والذى هو بالتالى نتیجة .  مما یشیر لعدم تحسن مناخ الاستثمار فى القطاع الزراعى ٠.٠٤المؤشر قد بلغت نحو 
على الرغم من ان مصر تأتى فى .حتمیة لعدم تحسن مناخ الاستثمار الاجنبى بوجه عام فى المقتصد المصرى 

  )٢( العربیة من حیث الدول الاكثر جذبا للاستثمار الاجنبى وذلك وفقا للتقاریر الدولیةالمرتبة الثالثة بین الدول
  الاستثمار الاجنبى الزراعى فى قطاع استصلاح الاراضى

 الرئیسى الذى تتوجه الیه القطاع استصلاح الاراضى هو قطاعوالذى تبین منه ان   بالبحثتقدمً وفقا لما     
 الوقوف على الدور الذى یلعبه دراسة التفقد حاولالمصرى  الزراعى المقتصد فى تدفقات الاستثمار الاجنبى

الاستثمار الاجنبى الزراعى فى استصلاح الاراضى بما یحقق التنمیة الاقتصادیة المنشودة ویزید فرص التشغیل 
التعرف على البحث ل حاویومن ثم . ویرفع من قیمة الناتج الزراعى وبالتالى یقلل من معدلات الفقر فى المجتمع 

واقع استصلاح الاراضى فى مصر واهم معوقات الاستثمار الاجنبى الزراعى فى قطاع استصلاح الاراضى وذلك 
  .من خلال دراسة حالة لاحدى الشركات الرائدة فى هذا المجال 

  )٣١٢٠/٤١٢٠-٩٨/١٩٩٩(تطور المساحة المستصلحة خلال الفترة 
یتبین ان المساحات المستصلحة قد تباینت بتباین الفترات الزمنیة وتعتبر الفترة ) ٧(بدراسة الجدول رقم         

الاكثر مساحة نظرا لاستقرار الاوضاع السیاسیة والاقتصادیة واتجاه مصر نحو مشروعات التنمیة ) ١٩٩٧-١٩٨٧(
  . الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال عملیات التوسع الافقى والتنمیة الزراعیة 

 الف فدان ١٢٢٥.٤ الف فدان مقارنة بنحو ١٥٧٣.٣جمالى المساحة المستصلحة فى تلك الفترة حوالى حیث بلغ ا
د اخذت المساحات المستصلحة فى التذبذب صعودا وهبوطا وق) . ١٩٨٦-١٩٥٢(تم استصلاحها خلال الفترة من 

  . خلال السنوات التالیة وفقا لخطط التنمیة ومشروعات الاستصلاح المستهدفة للدولة 
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  )٢٠١٤/٢٠١٥-١٩٥٢/١٩٦٠(خلال الفترة   المساحة المستصلحة على مستوى الجمهوریة)٧(جدول رقم 
 % الالف فدانمساحة الاراضى المستصلحة ب السنــوات

)١٩٦٠- ١٩٥٢(  ٢.٥٦ ٧٨.٨٨٣ 
)١٩٧٠- ١٩٦٠(  ٢٦.٣٥ ٨١٢.٢ 
)١٩٧٨- ١٩٧٠(  ٠.٦٨ ٢١ 
)١٩٨٢- ١٩٧٨(  ٤.٠٠ ١٢٣.٣ 
)١٩٨٧- ١٩٨٣(  ٦.١٦ ١٩٠ 
)١٩٩٧- ١٩٨٧(  ٥١.٠٤ ١٥٧٣.٣ 

١.٢٤ ٣٨.٣ ١٩٩٩/١٩٩٨ 
٠.٧١ ٢٢ ٢٠٠٠/١٩٩٩ 
٠.٤١ ١٢.٧ ٢٠٠١/٢٠٠٠ 
٠.٩٣ ٢٨.٧ ٢٠٠٢/٢٠٠١ 
٠.٥٨ ١٨ ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 
٠.٧٦ ٢٣.٥ ٢٠٠٤/٢٠٠٣ 
٠.٤٧ ١٤.٥ ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 
٠.٢٥ ٧.٨ ٢٠٠٦/٢٠٠٥ 
٠.٠٧ ٢.٢ ٢٠٠٧/٢٠٠٦ 
٠.٠٧ ٢.١ ٢٠٠٨/٢٠٠٧ 
٠.٢٣ ٧.١ ٢٠٠٩/٢٠٠٨ 
٠.٤٧ ١٤.٦ ٢٠١٠/٢٠٠٩ 
٠.٣٦ ١١ ٢٠١١/٢٠١٠ 
١.١٦ ٣٥.٨ ٢٠١٢/٢٠١١ 
٠.٧٤ ٢٢.٩ ٢٠١٣/٢٠١٢ 
٠.٧٣ ٢٢.٦ ٢٠١٤/٢٠١٣ 

 ١٠٠.٠٠ ٣٠٨٢.٤٨٣  الاجمالى
Source: www.capmas.gov.eg , Internet  ٢٠١٦ .  

  تطور مساحة الاراضى المستصلحة وفقا لجهات الاستصلاح
-٢٠٠٩/٢٠١٠(توزیع المساحات المستصلحة وفقا لجهات الاستصلاح خلال الفترة ) ٨(یوضح الجدول رقم

 ٢٢.٩ مقابل ٢٠١٣/٢٠١٤ الف فدان عام ٢٢.٦ المستصلحة نحو بلغت مساحة الاراضىحیث ) ٢٠١٣/٢٠١٤
تعاونیة لوتتوزع مساحات الاستصلاح بین الجمعیات ا. %١.١  بنسبة انخفاض قدرها٢٠١٢/٢٠١٣الف فدان عام 

 الف ١٧.٤حیث بلغت المساحة المستصلحة من الجمعیات التعاونیة حوالى . الزراعیة وشركات القطاع الخاص 
 تلیها شركات القطاع الخاص بنحو ٢٠١٣/٢٠١٤من اجمالى المساحة المستصلحة عام % ٧٦.٩و فدان تمثل نح

 الف فدان تمثل نحو ٠.٤لتعمیر والتنمیة الزراعیة بنحو تلیها مساحة هیئة ا. %٢١.٢  الف فدان بنسبة قدرها٤.٨
١.٩ %  

  )٢٠١٣/٢٠١٤-٢٠٠٩/٢٠١٠(الفترة تطور مساحة الاراضى المستصلحة وفقا لجهات الاستصلاح خلال ) ٨(جدول رقم 
 مساحة الاراضى المستصلحة بالالف فدان

 السنــوات
المساحة 

 المستصلحة على
الجمعیات  مستوى الجمھوریة

 التعاونیة
الاھمیة النسبیة 

 للجمعیات
شركات القطاع 

 الخاص
الاھمیة النسبیة 
 للقطاع الخاص

٨٣.٦ ١٢.٢٠ ١٦.٤ ٢.٤ ١٤.٦ ٢٠١٠/٢٠٠٩ 
٩٥.٥ ١٠.٥٠ ٤.٥ ٠.٥ ١١ ٢٠١١/٢٠١٠ 
٢٠.٤ ٧.٣٠ ٧٩.٦ ٢٨.٥ ٣٥.٨ ٢٠١٢/٢٠١١ 
٤٥.٠ ١٠.٣٠ ٥٢.٤ ١٢ ٢٢.٩ ٢٠١٣/٢٠١٢ 
٢١.٢ ٤.٨٠ ٧٧.٠ ١٧.٤ ٢٢.٦ ٢٠١٤/٢٠١٣ 

  ٤٥.١٠  ٦٠.٨ ١٠٦.٩  الاجمالى

http://www.capmas.gov.eg
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   .٢٠١٦الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، نشرة استصلاح الاراضى ، : المصدر
     لة للاستصلاح موزعة وفقا للمحافظات والمشروعاتمساحة الاراضى القاب
مساحات الاراضى القابلة للاستصلاح والمستهدف استصلاحها وفقا لمشروعات التنمیة ) ٩(ویوضح الجدول رقم 

 حیث یتبین من دراسة الجدول ان اجمالى مساحة الاراضى القابلة ٢٠١٣/٢٠١٤الزراعیة بكل محافظة خلال عام 
 محافظات هى الاسماعیلیة ، الجیزة ، الفیوم ، المنیا ، ٧ ملیون فدان موزعة على ١.٠٨غ حوالى للاستصلاح قد بل

 ٤٢٠حیث تأتى محافظة المنیا فى المرتبة الاولى باجمالى مساحة قدر بنحو . واسوان ، الوادى الجدید و مطروح 
دان ثم فى المرتبة الثالثة محافظة  الف ف٢٤٦، یلیها كل من الوادى الجدید بنحو %٣٨.٧بنسبة بلغت الف فدان 

  . الف فدان ١٦٦مطروح بنحو 
  ٢٠١٣/٢٠١٤مساحة الاراضى القابلة للاستصلاح موزعة وفقا للمحافظات والمشروعات) ٩(جدول رقم 
 %التوزیع النسبى  المساحة بالفدان المشروع المحافظة

 ١٠٠ ١٠٨٥٣٣٠ الاجمالى العام
 ٠.٤ ٤٠٠٠ شرق البحیرات الاسماعیلیة

 ٤.٦ ٥٠٠٠٠ امتداد جنوب شرق المنخفض الجیزة ٣.١ ٣٣٤٠٠ جنوب شرق المنخفض
 ٠.٢ ٢٦٠٠ وادى الریان الفیوم
 ٣٨.٧ ٤٢٠٠٠٠ غرب المنیا المنیا

 ١.١ ١١٣٣٠ غرب كوم امبو 
 اسوان ١٣.١ ١٤٢٠٠٠ توشكى

 ٠.٩ ١٠٠٠٠ ابار توشكى
 ٨.٨ ٩٦٠٠٠ الفرافرة القدیمة

 ١.٨ ٢٠٠٠٠ فرة الجدیدةالفرا
 الوادى الجدید ٩.٢ ١٠٠٠٠٠ شرق العوینات

 ٢.٨ ٣٠٠٠٠ شمال سیوه
 ١٣.٨ ١٥٠٠٠٠ المغرة مطروح ١.٥ ١٦٠٠٠ امتداد ترعة الحمام 

  .٢٠١٦الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، نشرة استصلاح الاراضى ، : المصدر
 مشروعات تلیها ٤ظة الوادى الجدید منها على نحو  مشروع تستحوذ محاف١٤وتتوزع تلك المساحات على نحو 
ویأتى مشروع المغرة بمحافظة مطروح فى المرتبة الثانیة وفقا للتوزیع النسبى . محافظة اسوان بثلاث مشروعات 

من اجمالى المساحات القابلة للاستصلاح ، یلیها مشروع توشكى فى محافظة % ١٣.٨للمشروعات بنسبة بلغت نحو 
  %.١٣.١ بلغت نحو اسوان بنسبة

 حیث یتبین ٢٠١٣/٢٠١٤توزیع المساحات المستصلحة وفقا لجهات الاستصلاح عام ) ١٠(ویوضح الجدول رقم   
  . الف فدان ١٧.٤ان اجمالى المساحة المستصلحة من قبل التعاونیات تقدر بنحو 

  ٢٠١٣/٢٠١٤افظات مساحة الاراضى المستصلحة موزعة وفقا لجهات الاستصلاح على المح) ١٠(جدول رقم 
 جھات الاستصلاح

  الھیئة العامة للتعمیر المحافظة
  والتنمیة الزراعیة

شركات القطاع 
 الخاص

الجمعیات 
 التعاونیة

 الاجمالى

 ٢٢٦٣٨ ١٧٤٠٨ ٤٧٩٤ ٤٣٦ الاجمالى العام
 ٣٨٢ - - ٣٨٢ بورسعید
 ٢٢٤٠ ٢٢٤٠ - - الشرقیة
 ٥٥ - ٥٥ - القلیوبیة

 ٥٤ - - ٥٤ كفر الشیخ
 ٨١٣ - ٨١٣ - لبحیرةا

 ٢٠٠٧ - ٢٠٠٧ - الجیزة
 ١٢ - ١٢ - المنیا
 ١٥٦٨ - ١٥٦٨ - اسیوط
 ٢٠٠ - ٢٠٠ - اسوان



 ١٦ 

 ٣٩ - ٣٩ - الاقصر
 ١٠٠ - ١٠٠ - الوادى الجدید

 ١٥١٦٨ ١٥١٦٨ - - مطروح
  .٢٠١٦الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، نشرة استصلاح الاراضى ، : المصدر

 محافظة مطروح فى المرتبة الاولى من حیث مساحة الاراضى المستصلحة حیث بلغت المساحات وتأتى    
تلیها محافظة الشرقیة بحوالى  . ٢٠١٣/٢٠١٤عام % ٨٧.١ الف فدان بنسبة بلغت ١٥.٢المستصلحة بها حوالى 

ینما بلغت المساحة ب.  من جملة المساحات المستصلحة من قبل الجمعیات% ١٢.٩ الف فدان بنسبة بلغت نحو ٢.٢
 الف فدان ، وتأتى محافظة الجیزة فى المرتبة الاولى ٤.٨المستصلحة من قبل شركات القطاع الخاص حوالى 

  . الف فدان ١.٥٩ الف فدان تلیها اسیوط بنحو ٢.١بمساحة قدرت بنحو 
  مساحة الاراضى المستصلحة من قبل شركات القطاع الخاص

راضى المستصلحة من قبل شركات القطاع الخاص موزعة وفقا للمحافظات مساحة الا) ١١(یوضح الجدول رقم 
 یقدر بنحو ٢٠١٣/٢٠١٤والمشروعات حیث یتبین ان مساحة الاراضى المستصلحة من قبل القطاع الخاص عام 

 ٢٠٠٧تأتى محافظة الجیزة فى المرتبة الاولى بنحو .  مشروع ٢٤ محافظات ونحو ٨ الف فدان موزعة على ٤.٧٩
من مساحة مشروعات الاستصلاح بالجیزة ، % ٤٩.٨تمثل نحو  فدان ١٠٠٠یستحوذ مشروع الرجوا على نحو فدان 
 فدان و یستحوذ مشروع اسیوط ١٥٦٨ثم محافظة اسیوط بنحو .  فدان ٩٣٥ مشروع الوطنیة بمساحة بلغت نحو یلیه

  .من المساحة المستصلحة بها% ٦١.٢ فدان منها تمثل نحو ٩٦٠على نحو 
  ٢٠١٣/٢٠١٤ للمحافظات والمشروع ونوع التربةموزعة وفقا  من قبل شركات القطاع الخاصالمستصلحةمساحة الاراضى ) ١١(رقم جدول 

  فدان: المساحة 
 الاجمالى بور متخلل رملیة رملیة طینیة المشروع المحافظة

 ٤٧٩٤ ١٥٦ ٤٤٥٤ ١٨٤ الاجمالى العام
 ٥٥ ٧ ٤٨ - راضى القلیوبیة

 ٩٧ ١٠ - ٨٧  الكتانة
 ١٠٥ ٨ - ٩٧ الھاشمى

 ١٥٠ ٢ ١٤٨ - مصر للتنمیة
 ١٣٦ ٣٦ ١٠٠ - مصر الخضراء

 ٢٢٥ ٥ ٢٢٠ - الدولیة

 البحیرة

 ١٠٠ ٣٨ ٦٢ - الصدیق
 ١٠٠٠ - ١٠٠٠ -  ریجوا
 ١٢ - ١٢ - النخیل
 الجیزة ٩٣٥ - ٩٣٥ - الوطنیة

 ٦٠ - ٦٠ - الانتاج الزراعى
 ٢ - ٢ - الزھراء المنیا ١٠ - ١٠ -  ھرمو بولس الجدیدة

 ٣١٠ ٤٠ ٢٧٠ -  القطان والسعد
 ٦٠ - ٦٠ - العدوى
 ١٧٨ - ١٧٨ - القطوف
 ٦٠ ١٠ ٥٠ - المصریة

 اسیوط

 ٩٦٠ - ٩٦٠ - اسیوط
 ٢٠٠ - ٢٠٠ - كوم امبو اسوان

 ١٧ - ١٧ - ام اى الاقصر ٢٢ - ٢٢ -  ام بى فارمز
 ٢٥ - ٢٥ -  الراشدة
 الوادى الجدید ٢٥ - ٢٥ - النھضة
 ٥٠ - ٥٠ - الصفاء

  .٢٠١٦الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، نشرة استصلاح الاراضى ، : المصدر



 ١٧ 

  اهرة الزراعیةظدراسة حالة شركة ال
 البیانات المیدانیة التى تعمل على وصف الظاھرة كمیا و لاعتماد علىاتم  ، الأھداف المرجوة للبحث لتحقیق    

 على اھم المعوقات التى تواجھ المستثمر الاجنبى ذلك للتعرفو.  من جوانبھا المتعددةدراستھامكن وصفیا حتى ی
 اجراء دراسة میدانیة للوقوف على  خلالمنذلك و. فى قطاع استصلاح الاراضى فى جمھوریة مصر العربیة 

 تفید بعدد شركات الاستثمار  عدم توافر بیانات ثانویةفى ظلذلك و  . حلول لھا ایجادومحاولة تلك المعوقات 
 لسنة ١٥٩وادراج كافة الشركات الخاضعة لقانون الاراضى ،   العاملة فى قطاع استصلاحالاجنبى الزراعى

 فى بیان واحد والأجنبیةتم دمج عدد الشركات المصریة والعربیة حیث . ً والخاص بشركات الاستثمار معا ١٩٨١
كان الاعتماد على   .لاجنبى وشركات الاستثمار الخاص المحلىیصعب معھ الفصل بین شركات الاستثمار ا

 الوصول لبعض شركات الاستثمار الاجنبى الزراعى فى  البحثحاولحیث . البیانات الاولیة ھو الوسیلة الوحیدة 
  .مجال استصلاح الاراضى و الوقوف على انشطتھا وذلك من خلال البحث عبر شبكة المعلومات الدولیة 

وضـع  تـمصلاح الاراضـى داخـل مـصر ، وقـد  شركة اجنبیة تعمل فى قطاع استـ٢٠لاكثر من بحث صل الوقد تو    
رفـــض  ، الا ان والنتـــائج المرجـــوة منـــهبحـــثمكنـــة والتـــى تـــتلائم مـــع هـــدف التتـــضمن كـــل الاســـئلة الماســـتمارة اســـتبیان 

البحــث العلمــى التــى یــتم اســتخدامها المبحـوثین التعــاون كــان حجــر العثــرة الـذى دفــع بالباحــث الــى اللجــوء لاحــد منـاهج 
د مـ ومـن ثـم اعت.فى مثل تلك الحالات والتى یصعب فیها اجراء المـسح المیـدانى ولـو علـى عینىـة صـغیرة فـى المجتمـع

اهرة الزراعیــة ظــحــث علــى شــركة الانــات الاولیــة وقــد وقــع اختیــار البفــى الوصــول للبی علــى مــنهج دراســة الحالــة بحــثال
 لهـو اداه بحـث المار الاجنبى الزراعى فى مصر والتى رأى المـسؤلون بهـا ان اعـداد مثـل هـذهكأحد اهم شركات الاستث

  .مساعدة فى تطویر عملهم داخل مصر وتسهیل ما یواجههم من معوقات وصعوبات 
  منهج دراسة الحالة

 ان الحالــة التــي  مــنهج دراســة الحالــة الــى التعــرف علــى وضــعیة واحــدة معینــة وبطریقــة تفــصیلیة دقیقــة بمعنــىمـدتیع   
یــصعب فهمها،ویــصعب إصــدار الحكــم علیهــا نظــرا لوضــعیتها الممیــزة او الفریــدة یمكــن التركیــز علیهــا بمفردهــا وجمــع 
البیانــات والمعلومـــات الخاصــة بهـــا ثـــم تحلیلهــا والتعـــرف علــى جـــوهر موضـــوعها تمهیــدا للتوصـــل الــى نتیجـــة واضـــحة 

ضـمن الدراسـات المـسحیة،لأن كثیـرا مـن الإجـراءات البحثیـة فـي كـلا ویـرى الكثیـرون أن دراسـات الحالـة هـي .  بـشأنها
  .النوعین متشابهة الى حد كبیر

على أنها منهجا لتنسیق و تحلیل المعلومات التي یتم جمعها عن الفرد و عن البیئة التي وتعرف دراسة الحالة    
 فردیة وحدة اجتماعیة سواء كانت هذه  من البحث المتعمق فيهو نوعأي أن منهج دراسة الحالة  .)٨(یعیش فیها 

الوحدة فردا أو أسرة أو نظاما أو مؤسسة أو مجتمعا محلیا یهدف إلى جمع البیانات و المعلومات المفصلة عن 
الوضع القائم للوحدة و تاریخها و خبراتها الماضیة و علاقاتها مع البیئة ثم تحلیل نتائجها بهدف الوصول إلى 

  .الحالة على غیرها من الوحدات المتشابهة في المجتمع الذي تنتمي إلیه هذه تعمیمات یمكن تطبیقها
 على جمع بیانات و معلومات كثیرة و شاملة عن حالة فردیة واحدة أو عدد محدود اسلوب دراسة الحالةیقوم  و  •

 فهم أعمق من الحالات و ذلك بهدف الوصول إلى فهم أعمق للظاهرة المدروسة و ما یشبهها من ظواهر من أجل
 .و أفضل للمجتمع الذي تمثله هذه الحالة 

  :هي)٤(یستخدم الباحثون دراسة الحالة لعدة أغراض 
 یهدف الباحث في كثیر من دراسات الحالة إلى وصف وتصویر الظاهرة التي یدرسها بوضوح: الوصف. 
 معینة ة تفسیر ظاهراى :التفسیر . 
 وحدة (تخدم المعلومات والحقائق التي تتجمع لدیه عن الحالة یمكن للباحث في دراسة الحالة أن یس :التقویم

  .في تحسین هذا الوضع أو تصحیح اتجاه غیر مرغوب فیه) الدراسة
   المقابلة الشخصیةیمكن الحصول على البیانات والمعلومات في دراسة الحالة من مصادر عدیدة نذكر منها و 

   العالمیةاعیةاهرة الزرالظشركة 
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ٕص بزراعة وانتاج وبیع تتخحیث  الظاهرة واحدة من أبرز الشركات العاملة في المجال الزراعي، تُعتبر شركة   
ًوقد حققت الشركة منذ تأسیسها ازدهارا ممیزا، . الأعلاف والسلع الغذائیة مثل الأرز والدقیق والفاكهة والخضار ً

ّمعتمدة على استراتیجیة فعالة للاستثمار الأجنبي تجلت في سلسلة من  عملیات الاستحواذ والشراكة مع منتجي ّ
ٍوتملك الشركة وتدیر قاعدة كبیرة من الأصول تشمل أراض زراعیة تمتد على مساحة . الأغذیة والأعلاف حول العالم

 وتمتلك  . مصانع لضرب الأرز ومصنعین لطحن الدقیق٤ٕ مصانع لكبس الأعلاف وانتاجها و٨ ألف فدان و٢٠٠
   ملیار دولار ١.٢براس مال حوالى  على مستوى العالم  فرع١٣شركة الظاهرة حوالى 

وتسهم الاستثمارات التي أقامتها الظاهرة في مختلف المناطق الجغرافیة في تأمین الغذاء على المدى الطویل     
وتحقیق الاستدامة الزراعیة في الدول المعنیة، ویتحقق ذلك عن طریق تكریس جزء من إنتاجها الزراعي للاستهلاك 

ًلمحلي والارتقاء بالبنیة الأساسیة المحلیة والتي تعد عنصرا أساسیا في تطویر القطاع الزراعي في البلادا تمتلك كما . ً
ًالظاهرة وتدیر محطات الإنتاج الخاصة بها عبر مختلف الخطوط التجاریة؛ إذ یمثل الإنتاج والتوزیع جزءا رئیسیا  ً ّ

تنتشر شركة الظاهرة فى اكثر من دولة ویتبعها اكثر من و.  حد سواءمن كفاءات المجموعة ومن سلسلة القیمة على
 شركة الظاهرة فاجافي،  )الامارات(منها شركة العین القابضة شركة عالمیة فى مجال الزراعة والانتاج والتسویق 

  كل مناعیة فىالظاهرة الزر ، شركة الظاهرة جنوب أفریقیا ،امریكا  العالمیة اكس سي اي الظاهرة شركة ،)اسبانیا(
   .، المغرب ، نامبیا ، الهندباكستان 

  شركة الظاهرة الزراعیة مصر
 كثمرة جهود متضافرة بین حكومتي دولة الإمارات العربیة ٢٠٠٧جاء تأسیس شركة الظاهرة مصر في عام    

 .غذائیة والأعلافٕالمتحدة وجمهوریة مصر العربیة بغرض إنشاء مشاریع زراعیة لزراعة وانتاج وتصدیر المنتجات ال
راتها فى  ، حیث یقدر اجمالى استثما٢٠١٦ فى حجم استثمارات شركة الظاهرة عام ٤وتعتبر مصر الدولة رقم 

وتتخصص شركة الظاهرة مصر في استصلاح الأراضي والتنمیة الزراعیة، وقد .  ملیار جنیه ٣مصر بنحو 
 آبار ونظم الري بالتنقیط والري المحوري ومحطات استثمرت على نحو بارز في بناء بنیة تحتیة قویة تتألف من

كما طورت الشركة قدرات الدعم اللوجستیة . الضخ ووحدات الترشیح ومصانع المعالجة ووحدات الفرز والتعبئة
 .المتقدمة للتوزیع الداخلي والخارجي واستثمرت في أحدث المعدات الزراعیة وآلات الدعم اللوجستي

وفي شرق العوینات على وجه الخصوص، تزرع . الیوم أربعة مشاریع زراعیة متمیزةوتدیر شركة الظاهرة مصر 
 طن ٥٠٠٠٠ فدان لإنتاج البرسیم الحجازي والسیلاج وغیرها من المحاصیل، وتنتج حوالي ١٦١٨٥الشركة حوالي 

لجة الأعلاف إضافة إلى ذلك، تمتلك وتشغل شركة الظاهرة مصر منشأة لمعا. ًمتري من الأعلاف والسیلاج سنویا
 من كفاءاتها الرئیسیة في استصلاح الأراضي  كبیرجزءبتختص شركة الظاهرة مصر و .وكبسها في شكل بالات

ٕوقد قامت الشركة بحفر الآبار وانشاء نظم الري بالتنقیط والري المحوري ومحطات الضخ . وٕانشاء البنیة التحتیة
وتمتلك شركة الظاهرة مصر . باریة والصالحیة وشرق العویناتووحدات الترشیح في جمیع مشاریعها المختلفة في النو

ً فدان قید التحضیر حالیا لزراعة البرسیم  الف١٠٠ًأیضا مشاریع زراعیة في توشكى على مساحة أرض شاسعة تبلغ 
 طن متري من الفاكهة ١٥٠٠٠وتزرع وتنتج شركة الظاهرة مصر حوالي  .الحجازي ومحاصیل أخرى متنوعة 

ًوفي حین تركز الشركة بشكل أساسي على زراعة البرتقال، تزرع الشركة أیضا أنواع مختلفة من . ًویاالحمضیة سن
وتنقل شركة الظاهرة مصر إنتاجها عبر مختلف أسواق التصدیر . الحمضیات مثل اللیمون والجریب فروت والیوسفي

 طن ٥٠٠٠٠على وجه الخصوص حوالي تزرع وتنتج شركة الظاهرة مصر  كما .في أفریقیا والشرق الأوسط وأوروبا
  . طن من الذرة٢٥٠٠٠، بالاضافة الى نحوًمتري من القمح سنویا مخصصة للاستهلاك المحلي

  مشروعات شركة الظاهرة فى مصر 
 الاف فدان فى منطقة الصالحیة ، حیث بدات نشاطها فى ٣تمتلك شركة الظاهرة : مشروع الصالحیة  .١

.  ملیون جنیه ٤٠ ویصل راس مال المشروع حالیا ٢٠٠٦ج الفعلى فى عام  وبدأ الانتا٢٠٠٥الصالحیة عام 
  . فدان اعلاف ومحاصیل مختلفة ١٠٠٠ فدان موالح ، و ٢٠٠٠تنقسم المساحة الى 



 ١٩ 

تم استصلاحها وبدات فى  ٢٠٠٨ الف فدان منذ عام ١٧.٥تمتلك الشركة نحو : مشروع شرق العوینات  .٢
  الانتاج 

 مراحل كل ٤ الف فدان مقسمة الى ١٠٠ الاضخم والاكبر حیث یتضمن نحو یعتبر : ٣توشكى فرع مشروع  .٣
 الانتهاء من أعمال الحفر والتبطین والأعمال الصناعیة وأحواض التجهیز وقد تم.  الف فدان ٢٥مرحلة 

فعلیا ( ألف فدان ٣٠المغذي لمساحة  D١ ٕلطلمبات واطلاق المیاه من ترعة الشیخ زاید في توشكي إلى فرع
شركة في مشروع توشكى ویأتي ذلك بعد موافقة وزارة الموارد لضمن الأراضي المخصصة ل) ف فدان  ال٢٤

 ألف فدان ضمن ١٠٠ لتوفیر المیاه اللازمة لاستصلاح   في توشكى٣المائیة والري على إطلاق المیاه إلى فرع 
 الف فدان تمثل ٢٥ فدان من حوالى ٣٥٠٠وقد تم زراعة . ى المساحات المستهدف استصلاحها في توشك

من اجمالى تكلفة المرحلة الاولى % ٥٥.١ ملیون دولار تمثل نحو ٥٩المرحلة الاولى وذلك بتكلفة قدرت بنحو 
 میجا وات وذلك ١١وقد تم انشاء محطة طاقة شمیة لتولید الكهرباء بطاقة .  ملیون دولار١٠٧والمقدر بنحو 

ویتم استخدام الطاقة المولدة فى الاعمال اثناء . ن دولار  ملیو١٤لخدمة المرحلة الاولى فقط وذلك بتكلفة 
 .النهار بینما یتم الاعتماد على الطاقة الكهربیة الحكومیة اثناء اللیل 

 حجم مشروعات شركة الظاهرة الزراعیة وارتفاع حجم استثماراتها ودورها الرائد فى التنمیة الزراعیة لنموونظرا 
تسعى الشركة جاهدة لاستخدام احدث . خزون استراتیجى من محصول القمح بالاضافة لمساهمتها فى توفیر م

التقنیات واجراء الابحاث لتطویر الاصناف ، بالاضافة لجلب الخبراء الاجانب المتخصصین فى تدریب العمالة 
مالة المصریة على احدث التقنیات فى الزراعة والرى والحصاد حتى یتثنى للشركة القیام بدورها فى توظیف الع

ًكما أنشأت شركة الظاهرة أیضا مختبرا داخلیا لمراقبة الجودة لضمان مطابقة . المصریة واعداد الكوادر المتمیزة ً ً
هرة مصر شراكة اومن ناحیة أخرى، أقامت الظ. حددةمنتجات الحصاد لمعاییر الجودة اللازمة ومتطلبات العملاء الم

ل البري الداخلي والشحن عبر البحار بهدف تسهیل عملیات التشغیل إستراتیجیة مع شركة اجیلیتي مصر لإدارة النق
 .وحركة البضاعة

وبناء على ما سبق والذى یوضح حجم وقوة استثمارات شركة الظاهرة فى مصر كان من الضرورى التعرف      
 نتائج اوضحتوقد . على اهم المعوقات التى تواجه المستثمر الاجنبى بوجه عام وشركة الظاهرة بوجه خاص

  : بعض المعوقات ومقترحات حلها كما یلىشركةل الالمقابلة الشخصیة مع مسئو
  :معوقات الاستثمار الزراعى فى مجال استصلاح الاراضى 

 .تأسیس الشركات اجراءات طول فترة  .١
ثمر  حیث تتطلب اجراءات التملیك للاراضى الصحراویة ابرام عقود بین الدولة والمست التملكجراءاتطول فترة ا .٢

ونظرا لانها عقود حكومیة یتم مراجعتها من قبل مجلس الدولة للوقوف على مدى سلامتها القانونیة وهذا الاجراء 
 ، بالاضافة الى اشتراط الدولة فى العقود المبرمة مع المستثمرین الاجانب على نظر اى یستلزم وقت طویل

  .تحكیم الدولى نزاع ینشأ امام المحاكم المصریة ، ورفض اتباع اجراءات ال
، بالاضافة الى ارتفاع تكلفة بعض عدم جاهزیة بعض المناطق المستهدفة للاستصلاح باعمال البنیة التحتیة  .٣

خدمات البنیة الاساسیة مما یزید من اعباء المستثمر المالیة حیث ان هناك بعض الخدمات تسبب اعاقة 
 :للمستثمر مثل

 تاج مثل الكهرباء ، المیاه ، والاتصالات ارتفاع اسعار بعض الخدمات اللازمة للان. 
  ارتفاع تكلفة النقل مع انخفاض كفاءتها بوجه عام ، خاصة النقل الجوى حیث یعانى المستثمرین من

 .قلة الفراغات المتاحة للشحن مما یعرض المنتجات للتلف 
  قصور شبكة الطرق البریة. 



 ٢٠ 

الزراعة فعلیا وبالتالى یتحمل المستثمر تكالیف السولار عدم الحصول على مصادر الطاقة الا بعد الانتهاء من  .٤
والبنزین لتشغیل الالات باسعار اعلى من القیمة الفعلیة له لانه یحصل علیها بدون موافقة رسمیة ، وقد یؤدى 
ذلك لتحمل المستثمر لخسائر ضخمة نتیجة تعرض السیارات للحوادث سواء بالسرقة او حوادث الطریق نظرا 

 .ر طرق ممهدة لعدم تواف
 . دولار على كل طن مصدر من الاعلاف ٥٠فرض رسوم على تصدیر بعض السلع مثل رسم  .٥
تعدد الجهات المسؤلة فلا یوجد شباك واحد یسهل للمستثمر التعامل معه وفى وضع استصلاح الاراضى الامر  .٦

: ض للمستثمر من اهمها لوجود عدة جهات مسئولة عن منح موافقات رسمیة قبل منح الارااكثر تعقیدا نظرا 
هیئة عملیات القوات المسلحة ، الاثار ، الرى ، المحاجر ، البترول ، البیئة حیث بناء على موافقات تلك 
الجهات تقوم هیئة التعمیر والتنمیة الزراعیة بدراسة الطلب واجراء المعاینات اللازمة لبدء التعامل على طلب 

 الحصول على الارض
یراعى متطلبات الدولة واحتیاجاتها فیقدم لائحة تنفیذیة تتسم بالمرونة والبعد عن ثمار عدم وجود قانون است .٧

 .التعقید ویشتمل على حوافز مشجعة للمستثمر
التخوف من منح الاراضى رغم دعوة الدولة للمستثمرین ورغبتها فى استثمار زراعى قوى یسهم فى تحقیق  .٨

 .التنمیة المستدامة 
 .غیر الزراعى نفس القدر من المشاكل والعقبات التى یواجهها المستثمر الزراعىقد لا یواجه المستثمر  .٩

 .عدم قدرة الحكومة على حل مشاكل المستثمرین رغم الاجتماعات العدیدة التى یتم عقدها معهم  .١٠
 .ارتفاع اسعار الاراضى ، والتقدیرات الجزافیة لها  .١١
مالة والمستثمرین اصحاب العمل خاصة مع استهداف صدور قانون العمل والذى سینظم العلاقة بین الععدم  .١٢

قطاع الزراعى لامتصاص قد كبیر من العمالة وتدریبهم وتأهیلهم بما یناسب الاستثماریة فى الالمشروعات 
 .طبیعة الانتاج 

 . من تقلباتهمرار سعر الصرف والمخاطر التي تنجعدم استق .١٣
 .وضوح السیاسة الاقتصادیةالتعقیدات البیروقراطیة، وغیاب المعلومات ، وعدم  .١٤
 .غیاب الكفاءات الإداریة والفنیة، وضعف الاستثمار في مجال التدریب والتنمیة البشریة .١٥
عدم مسایرة البنیة الاساسیة المعلوماتیة فى مصر لاحتیاجات الشركات متعددة الجنسیات من البیانات  .١٦

 .والمعلومات اللزمة للربط بین فروع الشركات والمركز الرئیسى 
 مقترحات والیات الحل 

  :ل شركة الظاهرة فیما یلى ئویمكن ایجاز بعض المقترحات وفقا لنتائج المقابلة الشخصیة مع مس
وضع التشریعات القانونیة المحفزة للاستثمار والتى تتسم بالمرونة والبعد عن التعقید واستهلاك الكثیر من  .١

 . وقت المستثمر
ضع السیاسات الجاذبة للاستثمار وتحدید نوع القطاعات الزراعیة تهیئة مناخ استثمارى جید من خلال و .٢

 ) .خدمات زراعیةاستصلاح اراضى ، انتاج حیوانى وسمكى ، (عات المرجوة سواء المستهدفة والمشرو
 توفیر البنیة التحتیة بقروض من جهات دولیة على ان یقوم المستثمر بتحمل التكلفة وسداد تلك القروض  .٣
 .قبل اتمام الزراعة حتى یتسنى للمستثمر القیام بعملیات الاستصلاح لحصول على الطاقة تیسیر اجراءات ا .٤
الكثیر من دول العالم لا تمنح حق التملك لاراضیها وبالتالى منح المستثمر الاراضى بنظام حق الانتفاع  .٥

ن ثم وجود وم. یجعل المستثمر حریص على بذل اقصى جهد وتحقیق اعلى عائد وتشغیل المشروع بكفاءة 
سیجعل من السهل على من تنطبق لاجانب لمستثمرین ااجراءات موحدة لمنح الاراضى بنظام حق الانتفاع ل



 ٢١ 

مما یوفر الكثیر من الوقت والجهد نظرا لقصر . الحصول على الارض طلب بعلیهم الشروط التقدم 
 .الاجراءات 

 المستهدفة ،بالاضافة لضرورة الربط بین توفیر الخبرات البحثیة الجادة ومراكز الابحاث داخل المناطق .٦
 .الباحثین والمستثمرین حتى یتثنى تطبیق ابتكاراتهم البحثیة 

 مجتمع فلا یمكن أن یتحدد هذا اىرأس المال الأجنبي أن یلعبه في إذا كان هناك دور یمكن ل انمما سبق یتبین    
ها في الأجل لقطاعات والانشطه التي لا یستطیع القیام بالدور إلا ابتداء من أهداف المجتمع نفسه وتحدیده  الدقیق ل

ومن ثم فان .  سواء لأسباب تكنولوجیه وما یرتبط بها من خبرات فنیة  أو لضخامة ما تحتاجه من رأسمالالقصیر
خال مبادئ الرشادة الاقتصادیة تحتم أن تقوم الدولة بتحدید دقیق للقطاعات الاقتصادیة وللفروع التي نحتاج فیها لإد

رأس المال الأجنبي بحیث تكون الاستعانة به لسد ثغرات لا یمكن للاقتصاد القومي أن یغطیها في الوقت الراهن أما 
 لأنها تحتاج بالفعل إلى رءوس أموال كبیرة لا یمكن للحكومة ولا و، ألأنها متقدمة تكنولوجیا بأكثر مما یتوافر لدینا 

احد جذب الاستثمار الاجنبي المباشر والاعتماد علیه كونه لؤدي ییئة جیدة سان توفیر ب كما .للقطاع الخاص تدبیرها
 . تعاني من نقص في مدخراتها المحلیةة كمصردولاهم مصادر التمویل بالنسبة ل

  التوصیات
  :  بما یلى بحثوصى الیبناء على النتائج السابقة 

ة المـستهدفة والمـشروعات المـراد تنفیـذها وضع خریطة استثماریة للقطاع الزراعـى بوجـه خـاص محـدد بهـا الانـشط .١
 .ومعدلات النمو المتوقعة لها 

زیادة حجم الاستثمارات العامة فى مجال البنیة التحتیـة ممـا یـؤدى لخفـض التكلفـة للمـسثمرین وبالتـالى یحفـز علـى  .٢
 .زیادة الاستثمار الخاص 

یـــة وســـن التـــشریعات الملائمـــة التـــى تیـــسر قـــانون الاســـتثمار الموحـــد ولائحتـــه التنفیذفـــى انهـــاء تعـــدیلات الاســـراع  .٣
التــى قــد تــؤدى الــى رحیــل للمــستثمر الوصــول الــى الاســتثمار فــى الوقــت المناســب وتقــضى علــى تكلفــة الانتظــار و

، بالاضــافة الــى تعـدیل شــروط التقاضــى عنــد ابـرام العقــود بمــا یــسمح للمـستثمر اتبــاع اجــراءات التحكــیم المـستثمر 
 .الدولى فى حالة النزاع 

لاستفادة من امتیازات الاستثمار الاجنبي المباشر ومنها ، نقل التكنولوجیا والمهارات الحدیثة في الانتاج ، ا .٤
 .وضرورة توجیه الاموال الى القطاعات الانتاجیة المحركة للنمو الاقتصادي 

تنطبق وضع صیغة موحدة لعقود تملك الاراضى وحق الانتفاع مما ییسر على المستثمرین الاجانب ممن   .٥
 .مما یوفر الكثیر من الوقت والجهد نظرا لقصر الاجراءات. علیهم الشروط التقدم بطلب الحصول على الارض 

ضرورة ربط المزایا التي یحصل علیها المستثمر الأجنبي بوجه خاص فى القطاع الزراعى بتحقیق معاییر معینة  .٦
یة ، مثل  استیعاب أعداد متزایدة من العمالة تعكس اختیارات الاقتصاد الزراعى المصري واحتیاجاته التنمو

وتدریبها أو استغلال طاقات وموارد طبیعیة وفنیة لم تكن مستغلة أو تحقیق التكامل مع صناعات أو أنشطة  
أو أن ینتج عن ) مثل الصعید والمحافظات الصحراویة ( أخري قائمة أو تنمیة مناطق بعینها تحتاج لجهد 

ردات الزراعیة والسلعیة أو زیادة في الصادرات ، بالاضافة الى تحقیق تقدم تكنولوجي نشاطه  تخفیضا في  الوا
 .لا یقتصر على دائرة المشروع ولكن یكون له آثار مجتمعیة ملموسة

  الملخص
 وضعف ، من نقص في رؤوس الأموال اللازمة لتحقیق التنمیة، و ذلك بسبب انخفاض دخلها القوميمصرتعاني 

ها مما یجعلها تبحث عن طرق مختلفة لجلب هذه الأموال و التي من بینها الاستثمارات الأجنبیة معدل الادخار فی
فالواقع یشیر الى أن الاستثمار الأجنبي المباشر یمكن أن یساهم في تشغیل قدر من العمالة یمكن أن . المباشرة 

 یساهم في استغلال الثروات الطبیعیة بما كما یمكن له أن. ترتفع بوجوده قیمة الناتج المحلي الإجمالي والصادرات
بالقراءة المتأنیة لبیانات تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر وتوزیعها على ولكن . یملكه من تكنولوجیا متقدمة 



 ٢٢ 

قطاعات المقتصد القومى نجد ان النصیب النسبى للاستثمار الزراعى هامشى الى حد كبیر مقارنة بباقى القطاعات 
 ملیار ٢٩.٨من اجمالى الاستثمار الاجنبى والمقدر بنحو% ٠.٦ ملیون جنیه تمثل نحو ١٧٧.٥لى فقد بلغ حوا

مما یشیر الى ضئالة النصیب النسبى للقطاع الزراعى من تدفقات الاستثمار الاجنبى ، .  ٢٠١٤/٢٠١٥عام جنیه 
هل یفتقد :  الى التساؤل دفعمما ی.التنمیة المستدامة وبما لا یتناسب مع الاداء المتوقع لهذا القطاع فى تحقیق 

  القطاع الزراعى لعناصر جذب الاستثمار الاجنبى مقارنة بالاستثمار فى القطاعات الاخرى ؟
 التعرف على معوقات الاستثمار الاجنبى الزراعى وبوجه خاص فى قطاع استصلاح الاراضى بحثوقد استهدف ال

  .، ومن ثم اعتمد البحث على منهج دراسة الحالة 
  : الى عدة نتائج من اهمها  البحثوقد خلص

تبین من دراسة التوزیع الجغرفى للاستثمار الاجنبى الزراعى فى قطاع استصلاح الاراضى على مستوى  .١
ان محافظة القاهرة تأتى فى المرتبة الاولى من ) ٢٠١٤/٢٠١٥-٩٥/١٩٩٦(محافظات الجمهوریة خلال الفترة 

 استصلاح الاراضى بها ، وعلى الرغم من كونها محافظة حضریة الا حیث حجم الاستثمار الاجنبى فى قطاع
 ملیون دولار ، وقد یعزى ذلك لكونها المقر الادارى ١١٤.٧ان متوسط حجم الاستثمار الاجنبى بها قدر بنحو 

 ملیون دولار ، وتأتى الجیزة ١٠.٢یلیها محافظة اسوان بقیمة بلغت . لعدید من شركات استصلاح الاراضى 
 ملیون دولار ، كل من الشرقیة ، البحیرة ، الاسماعیلیة،و ٩.٢المرتبة الثالثة بمتوسط استثمارات قدر بنحو فى 

  ملیون دولار لكل منهم على الترتیب ٣.١،٢.٤، ٣.٧ ، ٥.٩الاسكندریة باجمالى استثمارات قدر بنحو
وجود علاقة لناتج المحلى الزراعى اظهرت نتائج النموذج الكلى لاثر الاستثمار الاجنبى الزراعى على نمو ا .٢

 الزراعى الأجنبي   الزراعى الحقیقـي وكل من الإستثمار طردیة بین معدل النمو السنوي للناتج  المحلي
المباشر كنسبة للناتج المحلي  الزراعى الحقیقـي ، معدل النمو السنوى للعمالة الزراعیة ، نسبة الاستهلاك 

راعى ، درجة الانفتاح الاقتصادى للقطاع الزراعى حیث زیادة كل منهم بنحو الزراعى الى الناتج المحلى الز
% ١.٠٥،  % ٢.٧،  %٠.١٠،  %٠.٠٣یؤدى الى زیادة معدل النمو فى الناتج الزراعى المحلى بنحو % ١

 مما یشیر الى تزاید العائد على السعة اى ٣.٨٨وبلغت مرونة الإجمالیة حوالى . لكل منهم على الترتیب 
 % .٣.٩یزداد معدل نمو القطاع الزراعى بنحو % ١ادة قیم تلك المتغیرات بنسبة بزی

دراسة الحالة على شركة الظاهرة الزراعیة ان اهم المعوقات التى تواجه المستثمر فى مجال اظهرت نتائج  .٣
لاح ، طول فترة الاجراءات التملك ، عدم جاهزیة بعض المناطق المستهدفة الاستص: استصلاح الاراضى هى 

عدم الحصول على مصادر الطاقة الا بعد الانتهاء من الزراعة ، تعدد الجهات المسؤلة فلا یوجد شباك واحد 
، رغم دعوة الدولة التخوف من منح الاراضىیسهل للمستثمر التعامل معه وفى وضع استصلاح الاراضى ،

 .لمستدامة للمستثمرین ورغبتها فى استثمار زراعى قوى یسهم فى تحقیق التنمیة ا
وضع خریطة استثماریة للقطاع الزراعى بوجه خاص محدد بها الانشطة المستهدفة ومن ثم یوصى البحث ب

الاسراع فى انهاء تعدیلات قانون الاستثمار الموحد و، والمشروعات المراد تنفیذها ومعدلات النمو المتوقعة لها 
للمستثمر الوصول الى الاستثمار فى الوقت المناسب وتقضى ولائحته التنفیذیة وسن التشریعات الملائمة التى تیسر 

  .على تكلفة الانتظار والتى قد تؤدى الى رحیل المستثمر 
  لمراجعا

 .٢٠٠٨ینایر ، الكویت ، )  ١( ، العدد مفهوم الاستثمار المباشرالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار ،  .١
 ٢٠١٥ ، ٢٠٠٨، الكویت،ستثمار في البلدان العربیةتقریر مناخ الاالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار،  .٢
 المعهد العربي للتخطیط ، الكویت ، ،تعریف وقضایا : الاستثمار الأجنبي المباشر ، )دكتور(حسان خضر .٣

  .٢٠٠٤.  سلسلة قضایا التنمیة
 .٢٠١١جامعة القاهرة ،  , مناهج البحث في العلوم النفسیة والتربویة، )دكتور(رجاء محمود أبو علام  .٤
   .٢٠٠٣ ، دار الجامعة الجدیدة ، الاسكندریة ، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولي عبد السلام أبو قحف ، .٥



 ٢٣ 

حول "  المؤتمر الدولي العاشرمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر،، ) دكتور (محمد داودي .٦
 ٢٠١١ریلبأ ، بیروت،"التوجهات الحدیثة في تمویل التنمیة

واقع الاستثمارات الاجنبیة المباشرة فى مصر والدروس المستفادة من التجار  معلومات مجلس الوزراء ، مركز .٧
 . ٢٠١٤سلسلة تقاریر معلوماتیة  ،  ، الدولیة

 دار ، كلیة الاقتصاد والتجارة،أسلوب دراسة الحالة بین النظریة والتطبیق ،)دكتور(مهدي حسن الزویلف .٨
 .١٩٨٣ ،الأردن,مجدلاوي 

  .ارة الاستثمار ، الهیئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة ، بیانات غیر منشورةوز .٩
 ٤٠، ص٢٠١٠ یولیو ،"الاستثمار الاجنبى المباشر فى مصر " عرض تقدیمى بعنوان وزارة الاستثمار ،  .١٠
امها  وخطة ع )٢٠٠٧ – ٢٠٠٢(الخطة الخمسیة الخامسة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وزارة التخطیط ، .١١

  .٢٠٠٢الأول، القاهرة أبریل 
١٢. DCDE ,Detailed benefits of FDI “  ٢nd  edition , ٢٠٠٤ 

  الملاحق
  )٢٠١٥ /٢٠١٤ -١٩٩٥/١٩٩٦(خلال الفترة  الاستثمار الاجنبى الزراعى فى مصرزراعى، و تطور كل من الاستثمار ال)١(جدول رقم 

  ملیون جنیه: قیمة 
 حقیقى جارى حقیقى جارى السنوات ستثمار الاجنبى الزراعىالا الاستثمار الزراعى 

الاھمیة النسبیة للاستثمار 
 الاجنبى الزراعى 

الناتج المحلى الزراعى 
 الحقیقى بالملیار جنیھ 

٣٣.٦٣٦ ٧.٠ ٢٨٣.٦ ٣١٢ ٤٠٧٦.٣٦ ٤٤٨٤ ١٩٩٦/١٩٩٥ 
٣٧.٦٨٠ ٢٦.٢ ١٢٢٤.٦ ١٣٦١.٨ ٤٦٦٩.٠٦ ٥١٩٢ ١٩٩٧/١٩٩٦ 
٤١.٧٣٥ ١٧.٠ ١٢٦٩.١ ١٣٨٩.٦ ٧٤٤٩.٣٢ ٨١٥٧ ١٩٩٨/١٩٩٧ 
٤٦.٤٨٣ ١٧.٥ ١٤٠٣ ١٤٧٦ ٨٠٠٢.٨٥ ٨٤١٩ ١٩٩٩/١٩٩٨ 
٤٩.١١٦ ٥.٢ ٣٩١.٢ ٤٢٠.٥ ٧٥٦٢.٧٩ ٨١٣٠ ٢٠٠٠/١٩٩٩ 
٤٩.٩٥٥ ٥.٤ ٤٠٢.٧ ٤٤٤.٢ ٧٤٣٤.٢٧ ٨٢٠٠ ٢٠٠١/٢٠٠٠ 
٥٠.٦٩٤ ٨.٩ ٧٤٣.٣ ٨٥٦.٣ ٨٣٢٤.٦٥ ٩٥٩٠ ٢٠٠٢/٢٠٠١ 
٥٦.٧٦٢ ٥.٠ ٢٨٥.٤ ٣٢٠.٨ ٥٦٩٣.٩٥ ٦٤٠٠ ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 
٦٢.٨٢٩ ١٢.٧ ٨٦٨.٨ ٩٥٨.٣ ٦٨٥٤.٠٣ ٧٥٦٠ ٢٠٠٤/٢٠٠٣ 
٦٥.٧٦٤ ١٧.٨ ١١٥٣.٢ ١٣٢٠.٤ ٦٤٨٠.٣٥ ٧٤٢٠ ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 
٦٩.٣٨١ ٢٥.٢ ١٧٢٠.٦ ٢٠٢٨.٦ ٦٨١٩.٣٤ ٨٠٤٠ ٢٠٠٦/٢٠٠٥ 
٧٩.٣٦٥ ٧١.٤ ٤٤١٤ ٥٥٦١.٧ ٦١٨٢.٥٤ ٧٧٩٠ ٢٠٠٧/٢٠٠٦ 
٦٧.١٢٢ ٩٠.٦ ٤٣٣٧.٣ ٧٣٠٨.٤ ٤٧٨٩.٣٢ ٨٠٧٠ ٢٠٠٨/٢٠٠٧ 
٩١.٤٣٠ ٣٦.٠ ١٦٦٦.٨ ٢٤٧٠.٣ ٤٦٢٨.٨٨ ٦٨٦٠ ٢٠٠٩/٢٠٠٨ 
١٠٠.٠٦٢ ١٥.٤ ٦٤٤٠.٩ ١٠٣٦.٤ ٤١٨٨.٩٤ ٦٧٤٠ ٢٠١٠/٢٠٠٩ 
٩٩.٠١١ ٣٧.٥ ١٣٣٥.٣ ٢٥٦٥.٢ ٣٥٦٠.٦٥ ٦٨٤٠ ٢٠١١/٢٠١٠ 
١٠٢.٠٥٤ ٣.٢ ٩٣.٢ ١٧٢.٤ ٢٩٠٢.٧ ٥٣٧٠ ٢٠١٢/٢٠١١ 
١٠٤.٥٨٩ ٥.٧ ٢٤٠.٣ ٤٨١.٨ ٤١٨٤.٥٤ ٨٣٩٠ ٢٠١٣/٢٠١٢ 
١١٥.٤٩٥ ٧.٣ ٤٠٥.٥ ٨٤٧.٩ ٥٥٤٧.٥٨ ١١٦٠٠ ٢٠١٤/٢٠١٣ 
١٢٢.٠٥٩ ١.٣ ٧٨.٨ ١٧٧.٥ ٥٩٠٣.٢٤ ١٣٣٠٠ ٢٠١٥/٢٠١٤ 

 ٧٢.٣ ١٢.٥ ١٤٣٧.٩ ١٥٧٥.٥ ٥٧٦٢.٨ ٧٨٢٧.٦ المتوسط
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  لنموذج القیاسى بعض المتغیرات الاقتصادیة ل)٢(جدول رقم     
 السنوات

الصادرات 
الزراعیة 
 ملیار جنیھ

الواردات 
الزراعیة 
 ملیار جنیھ

الاستھلاك 
 الزراعى

عدد المشتغلین 
بالزراعة بالملیون 

  عامل

معدل 
نمو 
 العمالة

الناتج المحلى 
الاجمالى لقطاع 

 الزراعة بالملیار جنیھ

اجمالى الاستثمار 
الاجنبى فى قطاع 
 الزراعة ملیون جنیھ

٣١٢.٠١ ٣٧ ٠.٧٧ ٤.٦٥٧ ٣٣.٦١ ٧.٦١ ١.٥٥٢ ١٩٩٦/١٩٩٥ 
١٣٦١.٧٥ ٤١.٩ ٣.٩٨ ٤.٦٩٣ ٤٠.٦١ ٦.٧٢٦ ١.٤٤٩ ١٩٩٧/١٩٩٦ 
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٩٥٨.٣١ ٦٩.٣ ٠.٣٩ ٥.٠٨٤ ٦٦.٩٤ ٩.٤١٥ ٤.٦٣٨ ٢٠٠٤/٢٠٠٣ 
١٣٢٠.٣٨ ٧٥.٣ ١.٠٤ ٥.١٠٤ ٦٨.٨٨ ١٣.٧٥٩ ٦.٨٥٧ ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 
٢٠٢٨.٥٥ ٨١.٨ ١.٦٧ ٥.١٥٧ ٧٦.١١ ١٢.٨٦٣ ٥.٣١٤ ٢٠٠٦/٢٠٠٥ 
٥٥٦١.٦٧ ١٠٠ ١.٧٢ ٥.٢٤٣ ٨٧.٧٤ ١٥.٤١٥ ٤.٩١٦ ٢٠٠٧/٢٠٠٦ 
٧٣٠٨.٤ ١١٣.١ ١.٧٦ ٥.٣٣٣ ١٠٥.٦٧ ١١.٧٩١ ٦.٧٨٧ ٢٠٠٨/٢٠٠٧ 
٢٤٧٠.٢٦ ١٣٥.٥ ٢.١٧ ٥.٤٢٧ ١٢٠.٣٩ ٢٦.٤١٩ ١٣.٢ ٢٠٠٩/٢٠٠٨ 
١٠٣٦٣.٤ ١٦١ ٢٤.٠٠ ٥.٥٤٥ ١٤٠.٩٨ ٢٦.٣٥ ٢٧.٥ ٢٠١٠/٢٠٠٩ 
٢٥٦٥.١٧ ١٩٠.٢ ٠.٩٥ ٦.٨٧٦ ١٦٦.٦١ ٤١.٣٧ ٢٠ ٢٠١١/٢٠١٠ 
١٧٢.٤ ١٨٨.٨ ٦.٢٠ ٦.٨١ ١٩١.٣ ٥٢.٥٦١ ١٥.٨ ٢٠١٢/٢٠١١ 
٤٨١.٨ ٢٠٩.٧ ٧.٢٠ ٦.٣٩ ٢١٥.٧ ٤٨.٦٢٣ ١٩.٧ ٢٠١٣/٢٠١٢ 
٨٤٧.٩ ٢٤١.٥ ٠.٦٠ ٦.٨٥ ٢٢٧.٨ ٢٨.٦٥٤ ٢٠.٣ ٢٠١٤/٢٠١٣ 
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١٧٧.٥ ٢٧٥ ١.٣٢ ٦.٨١ ٣٦٠.٤ ٣٠.٣٧٦ ٢٠.٥ ٢٠١٤/٢٠١٥ 
  الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء : المصدر 

  
OBSTACLES  OF AGRICULTURAL  FOREIGN  INVESTMENT 

 IN  LAND  RECLAMATION    
" CASE  STUDY "  

 
Dr. DOAA  MAMDOUH  SOLIMAN              Dr. YEHIA ABD EL-RAHMAN YEHIA 

 
AGRICULTURAL ECONOMICS  RESEARCH  INSTITUTE  

  
SUMMARY 
    Egypt suffers from a lack of mechanisms for achieving development capital, and because of the low 
national income, and the weakness of the savings rate, making it looking for different ways to bring 
these funds, which including foreign direct investment. In fact, it indicates that foreign direct 
investment can contribute to the operation amount of labor could increase its existence value of GDP 
and exports. It can also contribute to the exploitation of natural resources, including owned advanced 
technology. But reading carefully the data of foreign direct investment flows and distributed to the 
National Savin sectors we find that the relative share of agricultural investment marginally increased 
significantly compared to the rest of the sectors has reached about ١٧٧.٥ million pounds, accounting 
for about ٠.٦% of the total foreign investment, estimated at ٢٩.٨ billion pounds in ٢٠١٤/٢٠١٥ . Which 
indicates Dialh relative share of the agricultural sector from foreign investment flows, and not 
commensurate with the expected performance of this sector in achieving sustainable development 
.mma pays to wonder: Are the agricultural sector lacks the elements to attract foreign investment 
compared to investment in other sectors? 
    The research aimed to identifying impediments to foreign investment and, in particular agricultural 
land reclamation sector, and then adopted research on the case study method. 
    The research concluded that several of the most important results: 
  The Geografic distribution of foreign investment in the Agricultural Land Reclamation at the level of 
governorates during the period Sector (٢٠١٤/٢٠١٥-٩٥/١٩٩٦) showed that the Cairo governorate come 
in first place in terms of foreign investment in land reclamation by the sector size, although being an 
urban province, but the average size of investment by foreign estimated at $ ١١٤.٧ million, has been 
attributed to being the administrative headquarters for many of the land reclamation companies. 
Followed by the Aswan Governorate valued at $ ١٠.٢ million, and Giza comes in third place with an 
average investment estimated at $ ٩.٢ million, all from the El-Sharkia, El-Bohera, Ismailia and 
Alexandria with a total investment estimated at ٣.١ ,٣.٧,٢.٤ ,٥.٩ million dollars for each of them 
respectively .An Econometric model showed that there is a positive relationship between the annual 
growth rate of gross domestic product of agricultural real and all of the direct agricultural FDI as a 
percentage of gross domestic product of agricultural real, agricultural labor annual growth rate, the 
proportion of agricultural consumption to GDP Agricultural, degree of economic openness agricultural 
sector in terms of increasing each of them by about ١% leads to increased growth rate of agricultural 
GDP by about ١.٠٥ ,%٢.٧ ,%٠.١٠ ,%٠.٠٣% each, respectively. The total flexibility about ٣.٨٨, 
indicating a growing return on capacity an increase of the values of these variables a ١% growth rate of 
the agricultural sector increased by about ٣.٩%. Finally the results of the case study on agricultural 
phenomenon firm showed that the most important obstacles facing the investor in the field of land 
reclamation are: the length of the proceedings of ownership, lack of readiness of some targeted areas 
reclamation, lack of access to energy sources, but after the completion of Agriculture, multiplicity of 
Responsible there is no nets one easy for an investor to deal with it in the development of Land 
Reclamation, the fear of land grants, despite a call for investors and the state is willing to invest 
Agricultural forces contribute to the achievement of sustainable development. 
Recommendion  
Egypt should have a new investment map for the agricultural sector in particular defined the targeted 
activities and projects to be implemented and expected rates of its growth, and accelerate all  



 ٢٥ 

adjustments for Consolidated Investment Act and its implementing regulations and enact appropriate 
legislation that will facilitate investor access to investment in time and eliminate the cost of waiting and 
that may lead to the departure of the investor. 


